
1 
 

قتهعععععرزا زض    ععععع  منبععععع  ضقعععععس    ..................... 

 .کكوضهرؾت



2 
 ف حطوت و ضفره  رتمعریی  ووؾع ه   فط ینس کرض آفطینی منزط به  فع ی

ذلاقیت و نوآوضا  پیكطفت وکنولعوغا   یزعرز  قعت ر  و  فعع یف     

 گطزز. ی میکیفیت ظنسگ

 ع کرضآفطینی



3 
 

مفطوضععععه ظیععععط بنععععریی  ظ نبععععطـ  قتهععععرزا بععععه  

 کرضآفطینی:  

  



4 
 

ضفتعععرض ذطزمنس نعععه زض ورهعععیم منعععرب   کعععرضگیطا بعععه

 کمیرب

  



5 
 

هطگعععععععع ............ ض  بعععععععه  طکعععععععت     ..................... 

محععععط. .............  ؾععععت.   ب کععععه ............. آوضز زضنمععععی

 ) یسه  ؾطمریه(

 



6 
         موفقیت زض کؿ  و کرض  بعر  یعسه نوآوض نعه و ذعلا  کعه بعه همعط ه

ضقع  معی    گعطزز  معی ؾطمریه منزط به  ض ئه محهو  رسیس زض بعرظ ض  

 ذوضز که  ین ض   نيلا ر کرضآفطینی می گویی .

 ؾطمریهع 
 ع  یسه
 ع  یسه

 ع ؾطمریه



7 
 

کرضآفطینعععرد )زض مف عععوو کؿععع  و کعععرض( ز ض ا  عععه    
 ؟هؿتنس هریی ویػگی

  



8 
 

 ع بینف بط ا ضقس
 ع و  س به و ییط ت ؾرظنسه

 ع پریس ضا زض رم  آوضا منرب  موضز نیرظ
 ر ت زؾتیربی به نتریذ  یط م مو  پط نطغاع 

  



9 
 

 زلایل  همیت ذرنو زه زض  ؾلاو: 



11 
 .زض  ؾلاو بنیرزا وطین و  س ررم ه  ذرنو زه  ؾت 

 لیس مخلع مؿئ ه وو
کععه زض   قععوز مععیععع مؿععئ ه کؿعع   ؾععتقلا   مورعع  آض مععف نفععؽ       

 برلنسگی و وکرمل فطز و ررم ه بؿیرض مؤحط  ؾت.
  ظگنرهو مهونیت  یفت فظ ع 

 رتمععریی: فععطز بععر زضگیععط قععسد بععر مؿععرئ ی     وععیمینععع  یزععرز آض مععف و  
 عععود وطبیعععت فطظنعععس د و ؾعععریط قعععئود ظنعععسگی ذعععرنو زگی کمتعععط بعععه 

 .ضوز میه ؾوا  یمر  بعهکرض ن



11 
 

 : نو ع ذرنو زه زض و رضیف مرت ف

  



12 
 

ععععع ذععععرنو زه ظد و قععععوهطا )هؿععععته  ا( )محععععسوز( : پععععسض  مععععرزض و 
 فطظنس د

 
و ععس ز  بععط  ؾععرؼ منرؾععبرت ذععونی     :( ذععود هعع ) ععع ذععرنو زه گؿععتطزه  

و  هعععر پعععسضبعض  ظ  فعععط ز   ظ رم عععه و لعععسین  فطظنعععس د     قعععمرضا بعععی
 یموهععرپؿععط یمععو و زذتععط    هععر ذرلععه  یموهععر  هععر یمععه  هععر بعععض مععرزض 
 هر ظ زهو ز یی 

  



13 
 

 زلایل  ن ی وحو  ذرنو زه:  

  



14 
 

 وولیس و ب طه بطز ضاع و ییط ذهونیرت قکل 

 ع وحط. نیطوا کرض

نععن تی و ذععسمروی )زض مقربععل    هععرا ف رلیععتععع  فععع یف  

 کكروضظا(

عععع بعععرلا ضفعععتن ؾعععيف مهعععطک و  ؾعععتفرزه  ظ کرلاهعععر و     

 ذسمرت ورظه مهطفی

  



15 
 

 رنو زه: پیرمس هرا وحو  ذ

  



16 
 

ععع نقععف  مریععت کننععسه ذععرنو زه کمطنعع  وععط قععسه      
 ) ظ بین ضفته(

 مکرنععرت وحععط.  رتمععریی مورعع  ضقععس ىبقععرت     ععع 
 قسه. ق طهرمتوؾو زض 

 ع گؿتطـ آموظـ یمومی
 ع ورههی قسد مكر ل

 ع ضفترض هرا رسیس و وحط. مکرنی  



17 
 

و ییععععط  لبععععوا ررم ععععه  ظ  وععععیحیط وععععطین یمععععسه

  کكروضظا به نن تی بط ذرنو زه:

  



18 
 

ععععع وحععععو   ظ ناععععرو ذویكععععرونسا گؿععععتطزه بععععه  

 ذرنو زه هؿته  ا

ععع ذععرنو زه  ظ  رلععت یععو و  ععس وولیععسا و مهععطفی      

 بسیل قس.به یو و  س مهطفی و

  



19 
 

 وحو  ذرنو زه  ظ ناط لاضنؽ  ؾتود: مط  ه  3

  



21 
 

 ع ذرنو زه زوزمرنی برظ

 ع ذرنو زه پسض ؾرلاضا محسوز

 ع ذرنو زه هؿته  ا محسوز

  



21 
 

 رنی برظ :ذرنو زه زوزم

  



22 
 

 .کطزنس میع نویی ذرنو زه هؿته  ا که زض ذرنه نؿبتر کو کی ظنسگی 
 ضو بو  رتمریی مح ی   ظ رم ه ذویكرونس د   رىه قسه. یمیقرًبرع 

 ع  ظ نمیمیت یرىفی به قکل کنونی بطذوضز ض نبوزه  ؾت.
 ب که  مطا لاظو بط ا به زنیر آوضزد گطزیس نمیع ض بيه رنؿی منب  لصت و قی 

 فطظنس د بوز.
 ع  نتررب  فط ز ورب  یلاقه زیبط د مرننس پسض بوز.

ع  مکرد مس ذ ه زض ذرنو زه  ظ ذرضد ظیرز بوز و هیچ مي   محطمرنه و ذهونی 
و ميی    یط یرىفی  قتس ضگط   ز ذ ی وروز نس قت. ذرنو زه ن رزا برظ  ض و قسه

 بوز.



23 
 

 ذرنو زه پسضؾرلاضا محسوز:  

  



24 
 

   نعععوییگطزیعععس معععیررم عععه محعععسوز عععع بعععه ىبقعععرت بعععرلاا 
 ذرنو زه  نتقرلی  ؾت.

رعععس   ظ ذععرنو زه هؿعععته  ا بععه نععوضت و  عععسا مزع وععط      ععع  
بعععر ذویكعععرونس د زیبعععط و بعععر  رتمعععرع مح عععی     پیونعععسهریف

 زضآمس.
فع ینععسه  ا بععط  همیععت یكعع  زض    ععع  یععن مط  ععه بععر ورکیععس     

 ضو بو ظنرقویی و پسض و مرزضا همط ه بوز.  
 پسض د  فع یف یرفت.  قتس ضگط یرنهع قسضت 



25 
 

 ذرنو زه هؿته  ا محسوز:  

  



26 
 

ععع بععر ضقععته هععرا یععرىفی و نعزیععو پیونععس یرفتععه بععه میععع د ظیععرزا       
  ظ ذ وت ذهونی ذرنبی بطذوضز ض  ؾت.

 .ؾرظز میع ومرو ووره ذوز ض  به پطوضـ کوزکرد م يوک 
عععع وكعععکیل پیونعععس هعععرا ظنرقعععویی بعععط پریعععه گععععینف قرهعععی و    

 ؾت.یك  ضمرنتیو و م طوضظا  
ولععی بععه وععسضیذ و بععر    آمععسععع زض آ ععرظ میععرد گععطوه هععرا مطفععه پسیععس    

نععععن تی قععععسد زض کكععععوضهرا  طبععععی کعععع  و بععععیف  گؿععععتطـ 
 یمومیت یرفت.
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 فطهن  کرض:  

  



28 
 

مكععععتط. و  هععععرا ز نععععفو  بروضهععععرو  هععععر  ضظـمزمویععععه   ععععع
 هعععرا ف رلیعععتپصیطفتعععه قعععسه یعععو گعععطوه کعععرضا زض  نزعععرو     

 .یر  یزرز  ضظـ  فعوزه م يوک به وولیس
و  هععر   ضظـععع  یععن کععه زض ورععوز کرضکنععرد یععو ؾععرظمرد  ععه        

زضونعععی قعععسه و معععوضز پعععصیطـ رم عععی قعععط ض     هعععریی نبعععطـ
گطفتععه  ؾععت  فطهنعع  کععرضا  ععرک  بععط آد ؾععرظمرد یععر گععطوه ض       

 .کنس میوبیین 

  



29 
 

  نو ع بروض هرا ض هنمر زض فطهن  کرض:  

  



31 
 

ععع بروضهععرا بطونععی: مطبععوه بععه نحععوه ضقربععت و نحععوه     

 رضهس یت کؿ  و ک

 

ععع بععروض هععرا زضونععی: زض ذهععول نحععوه مععسیطیت و      

 هس یت ؾرظمرد  ؾت.

  



31 
 

................... نقععععععف بنیععععععرزا و .................... نقععععععف  

ضو د  مکمعععععل زض وقویعععععت ضو یعععععه کعععععرضآفطینی و 

)فطهنععع  کعععرض(   کؿععع  و کعععرض هعععرا کرضآفطینرنعععه   

 ز ضنس.



32 
      ذرنو زه یکی  ظ یو م ی  ؾت کعه زض وقویعت فطهنع  کعرض و زو و و

ئمعر وحعت    ؾتمط ض آد نقف ز ضز.  ین به ذرىط  ین  ؾت که فعطز ز  

 گیطز. ویحیط ذرنو زه قط ض می

 ع ذرنو زه

و ن عععرز هعععرا آموظقعععی  هعععر ز نكعععبرهعععع معععس ضؼ   



33 
 

  ع و لسین زض  ضوبره بر فطهن  کرض:   نو

  



34 
 

 ع و لسین برظز ضنسه

 ع و لسین وؿ یل گط

  



35 
 

 و لسین برظز ضنسه:

  



36 
 

و یقریعععس قرهعععی فطظنعععس ذعععوز مررلفعععت   هعععر  یعععسهعععع بعععر بیعععرد 
 .کننس می

 ا بعععط ا قکؿعععت و عععع وضوز بعععه زنیعععرا کؿععع  و کعععرض ض  یطنعععه  
بعععر ضیؿعععو بعععرلا بعععط ا    هعععریفط و نتو و ؾعععرتینرکعععرمی و وحمعععل  

 .کكنس مینس د به وهویط فطظ
 هععرا وو نمنععساععع مععس ف  یلاقععه هععرا ذععرل ذععوز هؿععتنس و بععر       

 . نس بیبرنهبرلقوه فطظنس د ذوز 
عععع ف رلیعععت زض ظمینعععه هعععرا  قتهعععرزا ض  بعععه ینعععو د  ضظـ و قعععی   

 .کننس نمی

  



37 
 

 و لسین وؿ یل گط: 

  



38 
 

فطظنس د     فکرض و آضظو هراهر  یسهع ومرمی ظمینه هرا یینی و شهنی ض  بط ا بطوظ 
 .کننس میفط ه  

ىط  ی و وحقی  و  نلاح ضوـ ض  به فطظنس د ذوز  ضظ نی  قسضت وفکط  وزؿ  ع 
 .کننس می

ع  ضظـ کرض و ولاـ و زض نتیزه   ضظـ کؿ  حطوت و  حط ت مخبت آد زض ظنسگی 
 .کننس میفطزا و  رتمریی ض  به فطظنس د یرزآوضا 

 .زهنس میبه فطظنس د پیكن رز  ع گصض نسد زوضه هرا آموظـ م رضت ق  ی ض 
ظو یرا زیس آنرد ض  نؿبت به مفرهی  ذلاقیت  نوآوضا و کرضآفطینی گؿتطـ ع 
  .زهنس می
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 کرضآفطینی رم ی:  

  



41 
 

  ز نععف و وزععرضب  هععر ذلاقیععت   ؾععت س زهرععع بطآینععس  

مكععت  قععسه  ظ یععو وععی  و یععر یععو  رتمععرع بععط ا       

کععه  یععن   آفععطینف یععو کععل  ىععلا  گطزیععسه  ؾععت.    

 ظ مزمویعععه  وعععط بعض هعععر وعععلاـو  یطوهعععرنبطآینعععس 

 .برقس میفطزا  فط ز  هرا ولاـ



41 
 

ض بيععععه و  ععععس ؾععععرظمرنی و کععععرضآفطینی رم ععععی    

 ) رتمریی( :



42 
    ضهبط د کؿ  و کرض هرا ذرنو زگی ز ض ا ورحیطا  یعط مؿعتقی  زض

برقنس  هرا ذرنو زگی کو و می قرب یت کرضآفطینی  رتمریی قطکت

 یعت کعرضآفطینی   و یو مل فطزا و رم ی بؿیرضا زضقکل گیطا قرب

  رتمریی )رم ی و مكتط.( نقف ز ضز.  

 ع ض بيه  ا قوا  مر  یط مؿتقی  ز ضنس.



43 
 

یرمععععل همکععععرضا و میععععرد ....... همبؿععععتبی ................

همکععععرضا و و ععععرضو کععععرضا و  و  ععععس ؾععععرظمرنی   

.............. میععععععرد همکععععععرضا و  همبؿععععععتبی ...........

 و رضو  ضوبرىی وروز ز ضز.

  



44 
 

 ع م   و مخبت 

 ع م   و منفی

  



45 
 

ضهبععطا زض  ضوقععر قرب یععت     ؾععبو نععو ع  وععیحیط میععع د

 کرضآفطینی  رتمریی:

  



46 
 

 ض  ز ض ؾت. ویحیطع ضهبطا مكرضکتی بیكتطین 

ععععع ؾععععبو ضهبععععطا ض بيععععه  ا بععععط  یععععن قرب یععععت    

 ورحیطگص ض ؾت.

فعععه  ا  حعععط  نعععس نی بعععط قرب یعععت عععع ؾعععبو ضهبعععطا و ی

 . نس ضزذرنو زگی کو و  هرا قطکتکرضآفطینی 

  



47 
 

 عععه یعععرم ی مورععع  یلاقعععه محققعععرد ز نكعععبرهی     

 ذرنو زگی قس؟ هرا قطکتنؿبت به 

  



48 
 

ععععع ومریععععل زوگرنععععه مععععسیط د زض ر عععع  مو فقععععت  

یمعععومی و  لع معععرت قعععرنونی بعععط ا ورییعععس گع ضقعععرت   

 آمرضا و ؾوز و ظیرد ذوز.
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 قیقرت کؿ  و کرض ذرنو زگی: وظه یمسه وح 5

  



51 
 

 نبطـ ؾیؿتمی .1

وعععو لی و ررنكعععینی کؿععع  و کعععرض ) هععع   ظ زیعععسگره مؤؾعععؽ و     .2

 ه   ظ زیسگره ررنكین(  

معععسیطه هعععرا  طفعععه  ا زض   معععسیط د و هیئعععت   کعععرضگیطا بعععه .3

 مسیطیت کؿ  و کرض  

 مبر ج مطبوه به  ؾتط وػا و ضقس کؿ  و کرض .4

 مس  ؾرظا وحقیقرت .5



51 
 

کؿععع  زض ظمین  یو معععل محعععسوز کننعععسه وحقیقعععرت  

 و کرض ذرنو زگی :

  



52 
 

وو ف  و  رمرع بعط   زضکؿ ع نرکرمی محققرد و ف رلاد  ین  وظه 
ؾط زیسگره هعرا ی معی  وزعرضا و  رتمعریی زض معوضز یو معل       

 وكکیل زهنسه کؿ  و کرض ذرنو زگی
ع ضطوضت ويرب   ولیه زض معوضز ضوـ قنرؾعی هعرا وحقیقعروی     

 طیرویذكو نا
 قوا هرا وح یلی و وزعیه و پػوهك هرا ىط  یع فقس د 
 ىلایروی بعض  )ىولی( بط ا وو نمنعس ؾعرظا    هرا برنوع فقس د 

 هعرا  ؾعطا  قتهعرز ؾعنزی    هعرا  وح یلبین بركی و وزعیه و 
 هععرا قععطکت نزععرو مقریؿععه هععرا م عع  بععین ظمععرنی و  مکععرد 

 ذرنو زگی و  یط ذرنو زگی
ا ذهونی نبه ز قعتن   ع ومریل کؿ  و کرض هرا ذرنو زگی بط

 موضقرد 



53 
 

زلیعععل ورکیعععس کععع  بعععط ا گؿعععتطـ پعععرض ز ی  هعععرا   

 ناطا زض  وظه کؿ  و کرض ذرنو زگی:  
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بیكععتط بععر ومععریلات  رط یععی   مطبععوه   هععرا پععػوهفععع 

 بوزه  ؾت. وو وگص ضا  ؾیرؾتو 

وزععرضا  هععرا قععطکتبععط موضععویرت   هععر پععػوهفععع 

 . نس ز قتهیمومی بعض  ومطکع 

  



55 
 

کعععرض میعععع د زضگیعععطا  ینعععرا ذعععرنو زه زض کؿععع  و  

 به نوضت: وو نس می

  



56 
 

 ع مرلکیت بركی  ظ ؾ رو

 کرملع مكرضکت 

 ع بین  ین زو محسوزه

  



57 
 

 و طیف هنسلط  ظ کؿ  و کرض ذرنو زگی:

  



58 
 

ععع کؿعع  و کععرض ذععرنو زگی بععه مخربععه ؾععرظمرنی  ؾععت کععه     

وهعععمیمرت و بطنرمعععه هعععرا یم یعععروی آد     وعععطین  نععع ی

و نفععوش  وععیحیطبععط ا  نتقععر  و رععریبعینی ضهبععطا  وحععت     

ذععععرنو زه  ا قععععط ض ز ضز کععععه  یععععن  ینععععر زض  را  ینعععع

مرلکیعععت و یعععر معععسیطیت آد ؾعععرظمرد نقعععف  نععع ی ض  بعععه 

  ی سه ز ضنس.
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 ینععرا ذععرنو زه بععط    وععیحیطهنععسلط نععوع  ىبعع  ناععط  

مطبععععوه  ؾععععت بععععه :  ذععععرنو زگیکؿعععع  و کععععرض 



61 
 هر  هر که مقسو و  ضرف بط بقیه آد یکی  ظ  ین ىطظ نبطـ هر و  ضظـ

 برقس. می زهیٌِ فرٌّگیبرقس   می

زض  هعععر هریععع د نبعععطـو ىعععطظ  هعععر  ضظـعععع زذرلعععت 

 مبر ج ررنكینی کؿ  و کرض



61 
 

طیععععف کؿعععع  و کععععرض   زیععععسگره متفععععروت زض و   2

 ذرنو زگی  ظ مناط هنسلط:



62 
   بنربط ین و طیف مف وو کؿ  و کرض ذرنو زگی یو مف وو مبتنی بعط

فطهن   ؾت. ) ط  که  همیعت ذویكعرونسا ذعرنو زه زض رو مع  و     

 کنس( فطهن  هرا متفروت فط  می

محوضیععععت  نعععع ی کؿعععع  و کععععرض   "زیععععسگره  .1

 "محوضیت فطیی ذرنو زه

محوضیعععت  نععع ی ذعععرنو زه  محوضیعععت  "زیعععسگره  .2

 "فطیی کؿ  و کرض



63 
 

ملا اععععرت و ععععرضیف مرت ععععف  ظ کؿعععع  و کععععرض    

 ذرنو زگی  ه مو ضزا هؿتنس: 

و طیعععف مرت عععف  ظ کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی      21)

کتععععععرب کؿعععععع  و کععععععرض  69و  68زض نععععععفحه 

ز ضیعععرنی  ؾعععمی  ظ زه آمعععسه      معععسپوضذعععرنو زگی 

  ؾت(



64 
 

ععع بععه رععع و ععس ز  نععسکی  هععیچ کععس و  ظ و ععرضیف  بععین  رکمیععت     

 . نس نكسهو مسیطیت کؿ  و کرض وفروت قرئل 

ععع ون عععر زض بطذععی  ظ و عععرضیف نیععرظ بعععه یکععی  ظ معععو ضز کنتعععط      

ی مرلکیععت یععر مععسیطیت ذععرنو زه ميععطح گطزیععسه  ؾععت زض  ععرل       

و ععرضیف نیععرظ بععه هععط زو مععوضز مرلکیععت و مععسیطیت     کععه زض  کخععط  

 ميطح گطزیسه  ؾت.

  



65 
 

ملا اععععرت و ععععرضیف مرت ععععف  ظ کؿعععع  و کععععرض    

 ذرنو زگی  ه مو ضزا هؿتنس: 

 ) ز مه(

  



66 
 

عععع زض بطذعععی  ظ و عععرضیف نیعععرظ مرلکیعععت ذعععرنو زه  قعععرضه نكعععسه   
  بععه هععر آد مععر زض بقیععه و ععرضیف کععه کنتععط  مرلکیععت زض        ؾععت

ی یععر آقععکرض  مععوضز  قععرضه قععط ض گطفتععه   لبععوا       نععوضت ضععمن 
 متفروت  ؾت. هر آدقربل قبو  کنتط  مرلکیت زض 

ممکعععن  ؾعععت کعععه محققعععرد بطذعععی  ظ کؿععع  و کرضهعععر ض   ظ  عععع 
نععععوع ذععععرنو زگی بس ننععععس و بطذععععی زیبععععط ض   ظ نععععوع  یععععط   

 .ذرنو زگی



67 
 

وطکیععع  مكعععطوه مرلکیعععت و معععسیطیت زض کؿععع     3

 و کرض ذرنو زگی:



68 
 21  ومطکع ز ضنس. 1و طیف  ض ئه قسه بط وطکی  نوع 

  ( ض  بط وطکیع   3و  2هط  نس  کخط نویؿنسگرد زو وطکی  زیبط )نوع

 زهنس. وطریف می 1نوع 

کعععه زض مرلکیعععت ذعععرنو زه هؿعععتنس و  کؿععع  و کرضهعععریی  .1
 .قونس میووؾو ذرنو زه مسیطیت 

کؿععع  و کرضهعععریی کعععه زض مرلکیعععت ذعععرنو زه هؿعععتنس     .2
 .قونس نمی مر ووؾو ذرنو زه مسیطیت 

کؿععع  و کرضهعععریی کعععه زض مرلکیعععت ذعععرنو زه نیؿعععتنس     .3
 .  قونس می مر ووؾو ذرنو زه مسیطیت 



69 
 

هعععرا کنتعععط  کننعععسه مرلکیعععت کؿععع  و کعععرض      لبو

 :ذرنو زگی



71 
    ومرمی و رضیفی که بط مبنرا مرلکیت ذرنو زه ميطح گطزیسه  نعس بعه

و زه هؿعته  ا بعه   ىوض مكتط. بط کنتط  مرلکیت ووؾو یعو ذعرن  

 ینو د یو پیف قطه وو ف  ز ضنس.

 ع یو نفطه
 ع زو نفطه  بسود  ضوبره ذویكرونسا و یر ظنرقویی

 ع زو نفطه  بر  ضوبره ذویكرونسا و یر ظنرقویی
 ع یو ذرنو زه هؿته  ا )مطکعا(

 بیف  ظیو ذرنو زه هؿته  ا ع
 ع یو ذرنو زه بعض  )ضیكه ز ض(

 ع بیف  ظ یو ذرنو زه بعض 
 ع یمومی



71 
 

رض هععط گونععه وععلاـ بععط ا و طیععف یععو کؿعع  و کعع       

ذعععرنو زگی بریؿعععتی  ظ یعععو ؾعععيف .................... آ عععرظ   

 قوز.



72 
   بریؿتی  ظ  بتس  یو  لع و وئوضیکی پیف فطو وروز ز قته برقس وعر

ميرل ه موضعوع کؿع  و کعرض ذعرنو زگی بعه ینعو د یعو ؾعرظمرد         

 قت برقس.منحهط به فطز   ضظقمنس و قربل نطک و

 ع وئوضیکی



73 
 

ورعععوز  لعععع و وئعععوضیکی پعععیف فعععطو زض و طیعععف      

کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی زو نعععوع ذعععرل  ظ و عععرضیف  

 .ؾرظز میض  متمریع 



74 
 برقس  و طیف وئعوضیکی نمعی    ه گط یو و طیف یم یروی وروز نس قت

 وو نس به کرض بطزه قوز.

 ع و رضیف یم یروی  

 ع و رضیف وئوضیکی



75 
 

قعععیوه مکمعععل بعععط ا و طیعععف یعععو کؿععع  و کعععرض   2

 :  ذرنو زگی

 یقیسه ؾرن ( طبنرب)

  



76 
 

ضوـ مبتنععی بععط ؾععرذترض: کععه زضگیععطا ذععرنو زه زض       .1
مرلکیعععت و معععسیطیت قعععطکت ض  معععوضز بطضؾعععی قعععط ض 

 .زهس می

ضوـ مبتنعععی بعععط مف عععوو: میعععع د ومریعععل معععسیطیت   .2
بععععط ا زو و و یععععر  فععععع یف زضگیععععطا ذععععرنو زه زض  
مرلکیعععت و معععسیطیت قعععطکت  معععوضز بطضؾعععی قعععط ض   

 .گیطز می



77 
 

بععط ا و طیععف کؿعع  و   فرکتوضهععرا  ؾرؾععی کععه بریععس   

 کرض ذرنو زگی زض ناط گطفته قونس  یبرضونس  ظ: 

  طؾیمن و همکرض د( ظمناط)

  



78 
 

 ع ومریل بط ا  فظ کنتط  ذرنو زه

عععع منعععرب  نیطومنعععس و منحهعععط بعععه فعععطزا کعععه  ظ     

 .قوز میزضگیطا ذرنو زه  رنل 

ععع ورععوز یععو بیععنف مكععتط. بععط ا  نتقععر   ضظـ       

 زیبط. هرا نؿل فعوزه به 

  نموزد و پیبیطا بینف فو .ع زنبر  



79 
 

نعععوع و طیفعععی کعععه  ظ کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی      3

 ووؾو  ؾتط  ن و قرنکط  ض ئه قس  یبرضونس  ظ:

  



81 
 

 ع و طیف ررم  و گؿتطزه

 ع و طیف محسوز و کووره

 ع و طیف میرنه

  



81 
 

 کؿ  و کرض ذرنو زگی(:و طیف گؿتطزه ) ظ 

  



82 
 

کعععه ذعععرنو زه  قعععوز معععیقعععرمل کؿععع  و کرضهعععریی 

 ؾعععتط وػیو کؿععع  و کعععرض و    راهععع گیعععطار عععت 

و زض  رعععط  و معععسیطیت  نمریعععس معععیقعععطکت ض  کنتعععط  

 آد نیع مكرضکت ز ضز.

  



83 
 

 و طیف میرنه  ظ کؿ  و کرض ذرنو زگی:

  



84 
 

بععط ا کؿعع  و کرضهععریی بطقععط ض  ؾععت کععه مؤؾععؽ       

 معععوض  رط یعععی کؿععع  و کعععرض و     مؤؾعععؽیعععر  ولاز 

نعععس و ومریعععل بعععه  فعععظ  ز ض بطی عععسهض   هعععر قعععطکت

نؿعععل ب عععس  ظ مؤؾعععؽ( نیعععع زض   کنتعععط  ذعععرنو زه ) 

 وروز ز ضز. هر آد

  



85 
 

 :  و طیف محسوز و کووره  ظکؿ  و کرض ذرنو زگی

  



86 
 

کؿعععع  و کرضهععععریی ض  بععععه ینععععو د کؿعععع  و کععععرض 

ذعععرنو زگی م طفعععی نموزنعععس کعععه  نعععسین نؿعععل  ظ    

 گص ض  ؾت. هرویحیط آدذرنو زه بط ضوا 

  



87 
 

 نععو ع و ععرضیف کؿعع  و کععرض ذرنو زگیبععر ب ععطه گیععطا     

نعععوضت  رعئعععی و  زیعععس ک عععی ا  ظ وقؿعععی  بنعععس 

وعععر و طیفعععی زقیععع  و ضوقعععن  ض ئعععه گعععطزز.   گطفتعععه 

 و طیف زیس ک ی یبرضت  ؾت  ظ: 

  



88 
 

 ع و طیف زیس ک ی:  

 و کؿععع  و کرضهعععریی  مؤؾؿعععرت  هعععر قعععطکت

کععععه بععععه وؾععععی ه  ضوبرىععععرت و و ععععرملات  

 وعععیحیطذعععرنو زگی و  فعععط ز ذعععرنو زه وحعععت   

 .گیطنس میقط ض 

  



89 
 

 زیس رعئی:و رضیف کؿ  و کرض ذرنو زگی  ظ 

  



91 
 

و  برقععس مععیکؿعع  و کععرضا کععه مت  عع  بععه یععو ذععرنو زه       ععع 
 .  قوز میووؾو  فط ز فرمیل و  یط فرمیل  ز ضه 

عععع نعععویی کؿععع  و کعععرض بععععض  و  نعععس م یتعععی کعععه ووؾعععو    
 .قوز میمح ی  ز ضه  نسین ذرنو زه 

عععع نعععویی کؿععع  و کعععرض مكعععتط. میعععرد  نعععس قعععطیو  یعععط   
ط و یععر زیبععط  فععط ز  پؿععط و یععر زذتعع  هععر آدفرمیععل کععه هععط کععس و  ظ  

 ز ض  زض آد زضگیط نموزه  ؾت.ذرنو زه و فرمیل ذو



91 
 

بععه ىععوض ک ععی  ب ععرز مكععتط. و ععرضیف کؿعع  و کععرض      

 ذرنو زگی یبرضونس  ظ :



92 
 ی  و ررم ی بعط ا یعو   زض  زبیرت کؿ  و کرض ذرنو زگی و طیف زق

 ز.کرض یر قطکت ذرنو زگی وروز نس ض کؿ  و

 ع میع د مرلکیت ذرنو زه

 ع زضره کنتط  ذرنو زه

عععع وو نعععریی  نتقعععر  کؿععع  و کعععرض  ظ یعععو نؿعععل بعععه 

 ب س. هرا نؿل



93 
 

ذععرنو زگی  موضععویی کععه بریععج ومععریع کؿعع  و کععرض    

 قسه  ؾت: هر قطکت ظ زیبط  نو ع 

  



94 
 

عععع ورعععوز ن عععرزا بعععه نعععرو ذعععرنو زه زض ؾعععرذترض      

 وكکیل زهنسه

نسگرنعععه  ا کعععه بعععرظیبط د آد بعععه    هعععرا نقعععفعععع 

 .کننس میزلیل وروز ن رز ذرنو زه  یفر 

  



95 
 

کؿعع  و کععرض   وئوضیععو زض ضقععته  هععرا مععس  نععو ع 

 ذرنو زگی:

  



96 
 

معععس  ) ععع معععس  زو ب عععسا کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی 

 ذرنو زه ع کؿ  و کرض(

 ع مس  ؾه ب سا کؿ  و کرض ذرنو زگی

 ع مس  کؿ  و کرض ذرنو زگی پریس ض

  



97 
 

 مس  زو ب سا کؿ  و کرض ذرنو زگی: 

  



98 
 

ع ض هععع  قعععط ض ز زد زو ب عععس کؿععع  و کعععرض        کنعععر ظ 

وكععکیل گطزیععسه و   "ع ذععرنو زهیععر قععطکت      "ذععرنو زه 

 یعععن زو ب عععس زضرعععه هعععرا متفعععرووی  ظ هععع  پوقعععرنی ض  

  ضنس.ز

 

کؿ   
 و کرض

 ذرنو زه



99 
 

.................................. بععععععععه زلیععععععععل .............................. 

 همیععت یععرفتن مؿععرئل مععسیطیتی زض کؿعع       مورعع   

 .قوز میو کرضهرا ذرنو زگی 

  



111 
 

و عععرملاوی میعععرد   هعععرا ضوـعععع ورعععوز وفعععروت زض   

  ینرا ذرنو زه

مععرلی  هععرا گیععطابععه نععوع وهععمی   هععر آدععع و بؿععتبی 

 کؿ  و کرض

  



111 
 

قععععود و همکرض د ذهونععععیرت ذععععطزه ؾیؿععععت  هربط

ذععععرنو زه ض  مبتنععععی بععععط ....................... و ذهونععععیرت 

ذععععطزه ؾیؿععععت  کؿعععع  و کععععرض ض  مبتنععععی بععععط   

 . نس نموزه....................... وزؿ  

  



112 
 

 ع   ؿرؾرت

 ع کرض و ف رلیت

  



113 
 

مؿععئ ه ب ععطنذ کؿعع     وععطین م عع ض ونیععع و همکععرض د   

   عععع  نرقععععی  ظ  ععععه    و کرضهععععرا ذععععرنو زگی ض  

 ؟ز ننس می



114 
       ظیط   ظ ؾویی ذرنو زه زض قرل  مفعرهیمی مرننعس مؿعرو ت و بط بعطا

 قوز.  مؿئولیت  یلائ  و   ؿرؾرت کنتط  می

  مفعرهیمی مرننعس نعلا یت و    و  ظ ؾوا زیبط  کؿ  و کرض زض قرل

 قوز. قریؿتبی  گعینف و  نتررب و وح یل  ؿرؾیت کنتط  می

قععط ض گععطفتن  ب ععرز ذععرنو زه و     کنععرضه ععع وكععطیو و  

 کؿ  و کرض
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 قععععکر   ؾرؾععععی مععععس  زوب ععععسا کؿعععع  و کععععرض 

 ذرنو زگی:
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ععععع بؿععععیرضا  ظ مؿععععرئل ب ععععطنذ یععععو مؤؾؿععععه   

نعععه  گیعععطز مینكعععئتذعععرنو زگی   ظ معععسیط د و مرلکعععرد 

  ظ ومریع ت بین ذرنو زه و کؿ  و کرض.

  



117 
 

ضا یعععو کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی  ؾعععلامت و پریعععس 

کؿعععع  و کععععرض ذععععرنو زگی زض زض مععععس  زو ب ععععسا 

 زض ظ مست به .......................... بؿتبی ز ضز.



118 
        ر ت گیطا  رلع  وئعوضیکی زض  یعن ميرل عرت  پعرض ز ی  و ناطیعه

 برقس. هر می ؾیؿت 

عععع وو نعععریی کؿععع  و کعععرض ر عععت پعععیف بینعععی       

 .هر آدو ییط ت و و کنف زض بط بط 
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 ب سا کؿ  و کرض ذرنو زگی:   ؾهمس  

 )مس    قه  ا(
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 ب س  ن ی یبرضونس  ظ:  3
 سیطیت )کؿ  و کرض(ع م

 ع مرلکیت
 ع ذرنو زه

 

ب س 
 مرلکیت

ب س 
کؿ  و 

 کرض

ب س 
 ذرنو زه



111 
 

هربطقععععود و وی یععععرمع  یععععو ؾیؿععععت   رتمععععریی   

 3کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی ض  متكعععکل و مطکععع   ظ   

 :  ز ننس میذطزه ؾیؿت  

 بر مس  ؾه ب سا(  ضوبره)زض 
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  ذطزه ؾیؿت  به نوضت فط ینس هرا مسوض برظ ذعوضزا یمعل    3 ین

 نمرینس. می

 ع و  س کنتط  ذرنو زگی

 ع ن رز کؿ  و کرض

 ع  فط ز ینو ذرنو زه
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)معععس   معععس  ؾعععه ب عععسا کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی 

  ب رزا( :  

 )مس  ؾه محوضا(
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 گطؾععععیو و همکععععرض نف  زض مععععس  ؾععععه ب ععععسا   

کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی ذعععوز   ب عععرز ذعععرنو زه       

مرلکیعععت و کؿععع  و کعععرض ض  بعععه نعععوضت رس گرنعععه و   

زض یعععو  طذعععه یمعععط مزعععع  کعععه  رنعععل آد بعععه    

نعععوضت یعععو معععروطیؽ ؾعععه ب عععسا بیعععرد قعععسه     

 . نس کطزهبطضؾی 
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 زض مس   ب رزا: رع ا )مط  ل( محوض ذرنو زه 
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ذعععرنو زه کؿععع  و کعععرضا رعععو د )ظمعععرنی کعععه  فعععط ز  عععع 
 (.ذرنو زه زض کؿ  و کرض هؿتنس وط مؿن

ععع وضوز بععه کؿعع  و کععرض) فط ز رععو د وععط و نؿععل ب ععسا       
 (قونس میذرنو زه به کؿ  و کرض و ضز 

ععع وععلاـ مكععتط. و کععرض بععر یکععسیبط )زذرلععت زو نؿععل       
  ظ ذرنو زه زض کؿ  و کرض(

  نتقر  )وو لی کؿ  و کرض( ع مط  ه گصض و
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 مط  ل محوض مرلکیت زض مس   ب رزا:
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 ع کنتط  مرلکیت )مرلکیت مؤؾؽ(

ع ضکت نعزیعععو )مرلکیعععت مكعععرضکتی ذو هطععع عععع مكعععر

 بط زضا(

عععع مكعععرضکت یعععر  ئعععتلاک زوض )مرلکیعععت مكعععرضکتی    

 یموظ زگرد  ذرله ظ زگرد و ...(
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 مط  ل محوض کؿ  و کرض زض مس   ب رزا:
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 ه  نس ظاع مط  ه ض 

 ع مط  ه ضقس و ووؾ ه

 ع مط  ه ب وغ
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ؾععععرذترض  رکمیععععت و کنتععععط  قععععطکتی بععععط ا     

ذععطزه ؾیؿععت  کؿعع  و    3ضویععرضویی بععر هععط یععو  ظ    

 کرض ذرنو زگی:
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ععععع یععععو قععععوض ا ذععععرنو زگی بععععط ا  رکمیععععت و 

 کنتط  ذرنو زه 

 مسیطه بط ا مؿرئل مسیطیتی هیئتع یو  

و و م رهعععسه ؾععع رو ز ضا بعععط ا  قعععو   یکمزمععع عععع 

 مرلکیت. هرا مؿئولیت
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هعععسک  ظ ورعععوز ؾعععرذترضهرا  عععرکمیتی متفعععروت     

 :هر ؾیؿت بط ا هط یو  ظ  ب رز و ذطزه 
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ذعععطزه  3وؿععع یل  ضوبرىعععرت و و عععرملات میعععرد  یعععن  

 .هر آدؾیؿت   نه  یزرز مو ن  میرد 
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یععسو معیععت مععس  ؾععه ب ععسا     وععطین م عع هربطقععود  

 ؟ز نس میض   ه 
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کععه فط ینععس  ؾععتط وػیو   ععع زض  یععن مععس  قبععل  ظ  یععن  

یععو زؾععته   بععه زضؾععتی زض. قععونس   هععر ذطورععیو 

بعععه   هعععر  ف رلیعععت و  هعععر  وضوزابنعععسا مكعععرم  ظ   

 نوضت پیف فطو ز یط گطزیسه  ؾت.
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نتیزععه یععسو معیتععی کععه هربطقععود بععط ا مععس  ؾععه      

 ب سا ميطح کطزه  یؿت؟

  



128 
 

 ؾععتط وػیو مبتنععی بععط  یععن ؾیؿععت  زوگرنععه بععه   ععع فط ینععس 

 هعععرا همکعععرضارؿعععتزوا  رعععرا ومطکعععع بعععط فط ینعععس  

ضقربععععت  هععععرا  ؾععععتط وػاؾیؿععععتمرویو بععععط ا  یزععععرز 

منفععی وكععطیو   هععرا کععطزدمحععوض  بععط ؾععبو و ؾععنبین   

 .قوز می)کنرض ه  قط ض گطفتن(  ین ؾه ب س متمطکع 
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 مس  کؿ  و کرض ذرنو زگی پریس ض:
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 ع ووؾو  ؾترنفوضز و همکرض نف  ض ئه گطزیس.

کؿععع  و  "بعععطا و زی "ذعععرنو زه "عععع یکعععی  ظ  رعععع ا آد 

  ؾت. "کرض

ععع و ععرملات میععرد  یععن زو رعععد لاظمععه پریععس ضا و بقععرا       

 .برقس مییو قطکت ذرنو زگی 
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 هعععرا قعععطکتفعععرکتوض منحهعععط بعععه فعععطزا کعععه زض  

 :  قوز میذرنو زگی یرفت 
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 ع وروز پترنؿی ی قوا بط ا وبرز  منرب 

معععخلا پعععؽ  نعععس ظهرا قرهعععی  ینعععرا ذعععرنو زه     

 برقس. هر بحط د کمو قریرنی زض ضف  وو نس می
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 بقر و پریس ضا یو قطکت ذرنو زگی:
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عععع وعععرب ی  ظ موفقیعععت کؿععع  و کعععرض و  یتقعععرز ت ذعععرنو زه بعععط ا      
 .برقس میوروز رعد کؿ  و کرض زض زوض د ب سا 

عععع بعععه وو نعععریی آد بعععط ا  نيبعععر  و پرؾعععربویی زض بط بعععط و ییعععط ت    
 و بؿته  ؾت.

ه  ا نععحیف ععع  گععط هععط زو رعععد ذععرنو زه و کؿعع  و کععرض بععه قععیو       
  کؿععع  و زض مقربعععل وحطیفعععرت و و ییعععط ت و کعععنف نكعععرد زهنعععس   

 .مرنس میکرض بط ا زوضه هرا ب سا نیع پریس ض برقی 
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 موفقیت یو کؿ  و کرض ذرنو زگی:
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عععع زض گعععطو معععسیطیت نعععحیف همءوقعععرنی زو رععععد   

 کؿ  و کرض و ذرنو زه  ؾت.

رعععو زضونعععی ذعععرنو زه  عععرکی  ظ  عععع زض نعععوضوی کعععه

برقعععس  کؿععع  و کعععرض موفععع     ذكعععنوزا و ضضعععریت 

  ؾت.
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 مس  کؿ  و کرض ذرنو زگی پریس ض:
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 ّاهَفقیت
 موفقیت شهنی
 موفقیت یینی

 فرایٌد
 زوض د حبرت

 و رملات بین قرهی
 و رملات منرب 
 دٍراى تغییر

 و رملات بین قرهی
 و رملات منرب 

 

 اًحرافات ٍ تغییرات
 

 زض و رملات
 ذرنو زه/ کؿ  و کرض 

 
 پایداری ٍ دٍام

 ٍاکٌش در برابر
 و و ییط ت  نحط فرت

 ضخ ز زه زض و رملات
 ذرنو زه/ کؿ  و کرض

هٌابع ٍ  
ای ّهحدٍدیت
 هَجَد

 فرایٌد
 زوض د حبرت

 و رملات بین قرهی
 و رملات منرب 
 دٍراى تغییر

 و رملات بین قرهی
 و رملات منرب 

 

دُ
َا
خاً

 
هٌابع ٍ  

ّای هحدٍدیت
 هَجَد

ب ٍ کار
س
ک

 

 ّاهَفقیت
 موفقیت شهنی
 موفقیت یینی
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کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی زض زضرعععه  هعععرا پیچیعععسگی

 .گیطز مینكئت و   ظ ................ 
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 مرهیت کؿ  و کرض  ع
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 زلایل پیچیسگی کؿ  و کرض ذرنو زگی:
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معععرلی   مکعععرد  عععع محعععسوزیت منعععرب  )منعععرب   نؿعععرنی    

 برظ ض( هرا ؾنزی

ععع ىععطح ؾععرظمرنی ذععرل کععه    عع  قععیوه  ا منحهععط        

 به فطز زض مسیطیت بط ا ذوز ز ضز.

ععععععع یععععععسو ومطکععععععع و وورععععععه کععععععرفی بععععععه     

  لمست يویلهری ؾیرؾت

 بلاو ؾعععيهؾعععی  پعععصیطا زض بط بعععط یو معععل محیيعععی آعععع 

 (نف رد شاگطوه هرا )زولت و مؤؾؿرت مرلی  
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 نو زگی:زلایل پیچیسگی کؿ  و کرض ذر
 ) ز مه(
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عععع یعععسو وو نعععریی و زقعععو ضا زض رعععصب ؾعععطمریه هعععرا   

 ذرضری

 ع مكکلات  قتهرزا

 ع فقس د  مریت

 قو نین مرلیروی م ی و منيقه  ا ع 

عععع  ؾعععترس و و آمعععوظـ نعععحیف کرضکنعععرد قریؿعععته و     

 پرؾد گو

 ذرنو زگی بوزد  ویػگی 
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کؿععع  و کعععرض  هعععرا ویػگعععی یعععن کعععه بیعععرد قعععسه 

 ؾعععت  بعععه  عععه    هزولبعععذعععرنو زگی مرننعععس ویععع    

 م نرؾت:
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   مخلا زضگیطا   ؿرؾی و زمسمی مع ررنه  فط ز ذرنو زه زض کؿع  و

وفعرز ضا   فعع یف    کرض ه  مورع  بعطوظ   ؿرؾعرت مخبعت   یزعرز     

قوز و هع  مورع   ظ بعین ضفعتن یینیعت و و ق یعت زض         یتمرز می

قوز یر  تی مور  ضنزف و نعرض  تی هعرا کعرضا و      ضوبرىرت می

 قوز.  فع یف ذهومت هرا پن رد می

بععه ینععو د منب ععی مفیععس و هعع  منععط      وو نععس مععیععع 

بعععط ا مرلکعععرد  کرضکنعععرد ذعععرنو زگی و کرضکنعععرد  یعععط 

 ذرنو زگی محؿوب قوز.



147 
 

 کؿ  و کرض هرا ذرنو زگی: هرا ویػگی
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 برف یمسه  ا  ظ کؿ  و کرضهرا مؿتقل زنیر  ظ  ین نوع  نس.ع 
  و کعععرض بعععه بعععط ا  نتقعععر  کؿععع اومریعععل بیكعععتطعععع مرلکعععرد 

 .نسض ز ب ساهری نؿل
ع      نؿبت به ؾریط  نعو ع کؿع  و کرضهعر زیعو د ؾعرلاضا کمتعط و       

 قرهیت بیكتطا ز ضنس.
بعه ىعوض و ضعف مكعرم گطزیعسه و وهعمی  گیعطا  ظ         هر مؿئولیتع 

 .برقس می یيه  ذتیرض ت یو یر زو نفط  ظ  فط ز ک یسا 
یمعل بیكعتطا    آظ زا ضیؿو پعصیطا  نعس نی نس ضنعس  معر  ظ    ع قسضت 

 بطذوضز ضنس.
ع وروز و  س و یو فطهن  پریس ض مؤیس وروز ؾرذترضهرا بؿیرض قربعل  

 . نس قسه یتبرض و  ىمینرد هؿتنس و زض برظ ض به ینو د  لبو قنرذته 
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 کؿ  و کرض هرا ذرنو زگی: هرا ویػگی

 

 ) ز مه(
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یرفعت  نیطوا ویػه  ا ض   ظ ورضیرچه  هویت و ظبرد یمعومی مكعتط. ذعوز زض   ع 
 .کننس می

بط ا کؿ  و کعرض   ع  ن يرک پصیطا زض ظمرد  کرض و پو  منزط به مع یرا ضقربتی 
به ض  تی و بعه ؾعطیت ذعوز ض  بعر قعط یو       وو ننس میو به همین زلیل  قوز می

 مت یط ؾرظگرض نمرینس.
ع کرضکنرد نؿبت بعه کؿع  و کعرض   ؿعرؼ و  ع  بیكعتطا نمعوزه و  هعس ک         

 .زهنس میـ مكتط. ض  میرد ذوز گؿتط
 .ز نف و بهیطوی  ظ نؿ ی به نؿل زیبطع  نتقر  زؾت به زؾت 

ع  قتیر  و و  س ذرنو زگی مور   فع یف و  س و وفعرز ضا زض میعرد کرضکنعرد    
 .گطزز می

 مخبتی بط کیفیت محهولات ز ضز. ویحیطمرلو زیس متفروت ز ضنس که ع مسیط د 
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یععرم ی کععه مورعع    ؿععرؼ و  عع  بیكععتط کرضکنععرد      

بععععه کؿعععع  و کععععرض و گؿععععتطـ  هععععس ک   نؿععععبت

 :گطزز میهر آدمكتط. میرد 
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بطرؿععته  ا کععه مورعع  ومععریع    عع       هععرا ویػگععی

و یععو رععو   قععوز مععیکؿعع  و کععرض هععرا ذععرنو زگی   

منحهععط بععه فععطزا ض  بععط ا کرضکنععرد بععه      و قععط یو 

 .آوضز میوروز 
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کؿعععع  و کععععرض   هععععرا ویػگععععیینرنععععط ک یععععسا  

 ذرنو زگی:
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  ضظـ هرا مكتط.و  بینف مكتط.   یتمرزع 
ععععع نقععععف و یععععین کننععععسگی  فععععط ز ذععععرنو زه زض  

 زقو ض و ؾرت هرا ظمرد
بعععط ا ضقعععس قرهعععی     هعععریی فطنعععتعععع ورعععوز  

  منیت و  ؾتقلا  ق  یپیكطفت  رتمریی  
بیطونععی و  یزععرز و  ععس بععه     هععرا زذرلععتععع فقععس د  
 ؾ رو ز ض د
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 ظ میعععرد  ب عععرز فطهنععع  م عععی ون عععر ب عععس ...................... 

ؾععععرظگرض بععععط  زض کععععرت و یم کععععطز   یحیطاوعععع ز ض ا

 .برقس میمررىط ت رسیس  یزرز قسه 
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 قع طا  وولعس      ظنسگی   ریی  ب رز فطهن  م ی قرمل منيقه ر ط فی

 برقس. آمیعه قومی و نػ زا و زضگیطا ذرنو زه می

 ع زضگیطا ذرنو زه
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 وععیحیطهرا وحقیقععی کععه زض  ضوبععره بععر نحععوه     وفؿععیط

 ب ععععرز فطهنعععع  م ععععی بععععط  زض کععععرت  رتمععععریی   

کرضآفطینععععرد  ظ محععععیو کؿعععع  و کععععرض و یم کععععطز  

  ؾت :یمل آمسه 
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کرضآفطینععععرد کؿعععع  و کرضهععععرا ذععععرنو زگی زض     .1
نؿبت به کؿ  و کرضهعرا  یعط ذعرنو زگی     نس ظقرن  ك 

و بنربط ین  همیت محیو ض  به وضعوح   برقنس میون  ناط 
 .کننس نمیزض. 

زض  هعرا  وفعروت کؿ  و کرضهرا ذرنو زگی رسیس  ز ض ا  .2
هعرا نیعطوا   و نیرظ برقعنس  هریكعرنمی   ؾعتط وػا  هس ک و 

 کرضا متفرووی ز ضنس.
 هعرا  قعطکت  کؿ  و کرضهرا ذرنو زگی رسیس نؿبت به .3

  ز ض ا فط ینعس  وط مي وب یط ذرنو زگی زض قط یو ضقربتی 
 .  برقنس میآ رظ و ذرومه ؾرزه وطا هرا 
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کؿعع  و کرضهععرا ذععرنو زگی رسیععس نیععرظ هععرا نیععطوا کععرض        
متفعععرووی ز ضنعععس    تمعععر  ................... بعععط ا ضقربعععت نمعععوزد    

ذععععرضری و یععععر وضوز بععععه بععععرظ ض هععععرا  هععععرا قععععطکتبععععر 
ز ضنعععس  زض بعععرظ ض هعععرا ز ذ عععی کعععه قعععو نین      لم  عععی بعععین

 وکععععرا   کننععععس مععععیؾععععرتی ز ضنععععس ..................... ضقربععععت  
................... بعععه وکنولعععوغا ز ضنععععس و   تیررعععرت ؾععععطمریه  ا    
زضونعععی .................... ز ضنعععس کعععه  یعععن موضعععوع بعععه زلیعععل       

 ...................  ؾت.  
  



161 
 

 ع کمتطا

 ع کمتط

 ع کمتطا

 کمتطا ع

ؾیؿعععععتمرویو زض  هعععععس ک و  هعععععرا وفعععععروتعععععع 

 هر  دهری  ؾتط وػا



161 
 

ذعععرنو زگی و  یعععط  هعععرا قعععطکتمیعععرد  هعععرا وفعععروت

 .قوز می. قطوع ........ذرنو زگی  ظ ..................

  



162 
 

 ع هؿته  ن ی قطکت

  



163 
 

کؿععع  و کعععرض هعععرا ذعععرنو زگی و  یعععط  هعععرا وفعععروت

 ذرنو زگی:

  



164 
 

 وت  ؾت. ولویت بنسا  هس ک ووؾو مرلکرد متفر .1
ذرنو زگی      فط ینس هرا وهمی  گیعطا متمطکعع    هرا قطکت .2

 ز ضنس. اوط ضؾمیکنتطلی  یط  هرا ؾیؿت وط و 
و  مرنعس  میو رضو میرد  فط ز ذرنو زه      ور ظمرنی ىولانی برقی  .3

 مؿرئل قرهی ذرنو زه بر مؿرئل کؿ  و کرض آمیرته  ؾت.
   ع  بؿعیرض    ذرنو زگی فط ینس وو لی و ررنكعینی  هرا قطکتزض  .4

 .ظ ؾت وكنذمكکل آفطین و 
 فط ز ذرنو زه      هویت و قرهیت ذوز ض  به همعط ه کؿع  و    .5

 .زهنس میکرضقرد زض ومرو ظنسگی نمریف 
هعرا قع  ی و    قکؿت قطکت بط ا  فط ز ذرنو زه بعر محعسوزیت   .6

 قرهیتی م می همط ه  ؾت.  



165 
 

کؿععع  و کعععرض هعععرا ذعععرنو زگی و  یعععط  هعععرا وفعععروت

 ذرنو زگی:

 () ز مه

  



166 
 

 ؿعرببط و   قعرد  ذعرنو زه ذرنو زگی نؿبت بعه ذعوز و    هرا قطکتضهبط د  .7
 یعط ذعرنو زگی ون عر نؿعبت بعه       هعرا  قطکترو ببو هؿتنس ولی ضهبط د 

 .ؾ رو ز ض د
ذعرنو زگی زض ذ ع  حعطوت   یزعرز  قعت ر  و ضقربعت رعویی         هعرا  قطکت .8

 یم کطزا متفروت ز ضنس.
 قیوه مسیطیت متفروت ز ضنس. .9

  س ز کرضکنرد و  ز  فطوـ وفروت ز ضنس.  و ظ ناط  نس ظه .10
محرفاه کرض نه بعه همعط ه ضقعس     هرا  ؾتط وػابیكتط   ررنو زگیهری قطکت .11

 .کننس میکمتط و ومریل کمتط بط ا وضوز به برظ ض هرا ر رنی  ؾتفرزه 
قطکت هرا ذعرنو زگی ز نعف و بهعیطت منحهعط بعه فعطزا ض  زض شهعن         .12

مطوض ظمعرد و  ظ ىطیع     قرهی و رم ی ذویف گؿتطـ می زهنس که به
 وزطبه مط قبت و مكرضکت زض قطکت به زؾت آوضزه  نس.



167 
 

ذععرنو زگی    عع  فط ینععس هععرا وهععمی      هععرا قععطکت

کنتطلعععععی  هعععععرا ؾیؿعععععت گیعععععطا .................... و 

 یعععععط  هعععععرا قعععععطکت..................... نؿعععععبت بعععععه 

 ذرنو زگی ز ضنس.
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 ع متمطکع وط

 وط ضؾمیع  یط 

  



169 
 

ذععععرنو زگی نؿععععبت بععععه  هععععرا قععععطکتضهبععععط د 

کععععرملا  ؿععععرببط و رو ببععععو هؿععععتنس   .........................

 یععط ذععرنو زگی   هععرا قععطکتزض  ععرلی کععه ضهبععط د   

 رو ببو هؿتنس. ..........نؿبت به .................

  



171 
 

 قرد ذرنو زهع ذوز و 

 ع ؾ رو ز ض د قطکت

  



171 
 

 هعععرا  ؾعععتط وػاذعععرنو زگی بیكعععتط  ظ  هعععرا قعععطکت

.................. بععععععه همععععععط ه ضقععععععس ................... و  .........

هعععععرا ............ بعععععط ا وضوز بعععععه برظ ض ........ومریعععععل 

 .کننس میر رنی  ؾتفرزه 

  



172 
 

 ع محرفاه کرض نه

 ع کمتط

 ع کمتط

  



173 
 

هععععرا  یععععط   ا زض کؿعععع  و کرض مععععسیط د  طفععععه 

هعععرا نو زگی نؿعععبت بعععه معععسیط د کؿععع  و کرض  ذعععر

................ ز ضنعععس و  ظ ناعععط  فععع  ظمعععرنی .....ذعععرنو زگی 

 هعععععرا قکؿعععععتویحیطوحعععععت  .................... قرهعععععی

 .گیطنس میکؿ  و کرض قط ض 

  



174 
 

 ع کووره وط

 ع کمتط

  



175 
 

هععععرا  یععععط   ا زض کؿعععع  و کرض مععععسیط د  طفععععه 

هعععرا نو زگی نؿعععبت بعععه معععسیط د کؿععع  و کرض  ذعععر

 ا ................... ز ضنععععععس و  پویععععععریی زوضه ذععععععرنو زگی

وؾعععععی ه ............................. وحطیعععععو  بیكعععععتط بعععععه  

 .گطزنس می

  



176 
 

 ع بیكتطا

 ع پرز ـ زهی قرهی ؾنتی

  



177 
 

موق یعععت یکعععی  ظ  ینعععرا ذعععرنو زه زض کؿععع  و کعععرض 

 وععععیحیطوا زض ذععععرنو زه ذععععرنو زگی بععععط موق یععععت  

 .................... زض نتیزه .......................... .

  



178 
 

 .گص ضز میع 

و زه    ععع  آمیرتعععه بعععر  عععع مبر عععج قرهعععی ذعععرن 

کعععه بعععط فط ینعععس هعععرا  برقعععنس معععیمبر عععج قعععطکت 

وهععععمی  گیععععطا زض کؿعععع  و کععععرض ذععععرنو زگی     

 .گص ضنس میویحیط

  



179 
 

ی ض  محققعععرد بطذعععی  ظ زلایعععل و ووری عععرت منيقععع   

هعععرا ذعععرنو زگی بععط ا ف ؿعععفه ورعععوزا کؿعع  و کرض  

......................  هععععععرا وئععععععوضابععععععر  ؾععععععتفرزه  ظ  

 . نس ز زه ض ئه  و.....................

  



181 
 

 ع وئوضا کرضگع ضا

 ع وئوضا مبتنی بط منرب 

  



181 
 

زیعععسگره متفعععروت زض معععوضز وولعععس یعععر پیعععس یف      2

 وسضیزی کؿ  و کرض هرا ذرنو زگی:

  



182 
 

عععع کؿععع  و کعععرض  بتعععس  بعععه نعععوضت یعععو قعععطکت      
و وععر ظمععرنی کععه منععرب  و      قععوز  مععی  یزععرز   ذععرنو زگی

قرب یععت  قتهععرزا ض  بععط ا  ز مععه  یععرت ز قععته برقععس       
 .مرنس میزض قرل  یو فطو ؾرظمرنی پریس ض برقی 

ذعععرنو زگی  ظ  هعععرا وطقعععطکتعععع زض زیعععسگره قعععسیمی  
 یزععععرز   یطذعععرنو زگی هری قععععطکت بتعععس  بععععه نعععوضت   

و زض مط  ععل ب ععسا ووؾعع ه ذععوز بععه قععکل      قععونس مععی
و ن ریتععععر بععععه نععععوضت    آینععععس مععععیذععععرنو زگی زض 

 یععط ذععرنو زگی بععه  یععرت ذععوز ذرومععه       هععرا قععطکت
 .زهنس می



183 
 

زذرلععت ذععرنو زه بععط ا کؿعع  و کععرض مفیععس  ؾععت     آیععر

 یر منط؟

  



184 
 

مبنععریی ض  بععط ا مع یععرا ضقععربتی پریععس ض     وو نععس مععیععع 

 زض کؿ  و کرض  یزرز نمریس.

ععع یععر  تععی ممکععن  ؾععت بععه ینععو د مععرن ی زض ض ه       

 یزعععرز و ییعععط ت  ؾعععتط وػیو زض کؿععع  و کعععرض بعععه    

  ؿرب آیس.

  



185 
 

ض گیعععطا  ظ وئعععوضا کعععرضگع ضا ز قعععرکط بعععر ب عععطهظهط و

مععوضز پععصیطـ ضیؿععو کرضآفطینرنععه بععه  ععه نتععریزی      

 :زؾت یرفتنس

  



186 
 

مرلکیععت و زضگیععطا ذععرنو زه مورعع   ضوقععرا ؾععيف      

 .قوز میکرضآفطینی 

  



187 
 

هعععرا  فعععط ز نؿعععبت بعععه مبر عععج و  ىعععطظ فکط نعععو ع 

 ضو بو میرد ذرنو زه و کؿ  و کرض:  

  



188 
 

 (Family In) ع زضود ذرنو زگی 

  (FamilyOut) ع بطود ذرنو زگی

 رد کؿ  و کرض ذرنو زگی  ع وطزؾت

(Family Business Jugglers) 

  



189 
 

هععععرا زضود ذععععرنو زگی  بععععطود    ووضععععیف گععععطوه 

 و وطزؾترد کؿ  و کرض ذرنو زگی:  ذرنو زگی 

  



191 
 

عععع زضود ذعععرنو زگی:  یتقعععرز بعععه زضگیعععطا  فعععط ز      
 ذرنو زه زض کؿ  و کرض ز قتنس.

عععع بعععطود ذعععرنو زگی:  یتقعععرز بعععه یعععسو زذرلعععت و    
ه زض کؿعع  و کععرض وحععت هععط    زضگیععطا  فععط ز ذععرنو ز  

 قط یيی ض  ز قتنس.
عععع وطزؾعععترد کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی: ؾععع ی زض     

 ووقرضععرابطقععط ضا و ععرز  میععرد نیععرظ هععرا ذععرنو زه     
 کؿ  و کرض ض  ز قتنس. 



191 
 

مقریؿعععه  فعععط ز زضود ذعععرنو زگی و بعععطود ذعععرنو زگی   

  زض موضز ررنكینی مسیطیت کؿ  و کرض:

  



192 
 

 بطود ذرنو زگی زضود ذرنو زگی
رنكین معسیطیت بریعس  ظ   ع ر

 ز ذل ذرنو زه  نتررب قوز.
ع ررنكین معسیطیت بریعس  ظ   
 ز ذل ذرنو زه  نتررب قوز.

ع کؿ  و کعرض بعر زضگیعطا    
 فط ز ذرنو زه زض آد موفقیت 

 بیكتطا ز ضز.

ع کؿ  و کرض و لعسین ذعوز   
ض  به نعوضت کؿع  و کعرض    

 ز ننس. ذرنو زگی می
ومریععل بععه پیوؾععتن بععه آد 

 ز ضنس.  
 ی بعه پیوؾعتن بعه آد    ومری

 نس ضنس.



193 
 

و  هعععر ویػگعععیب عععس  ؾرؾعععی کعععه زض قعععکل گیعععطا  3

کرضآفطینرنعععه نقعععف  ؾرؾعععی    هعععرا گیعععطار عععت 

 ز ضنس:

  



194 
 

  لف( نیطوهرا  رتمریی فطهنبی

 قرهیتی مطوبو هرا ویػگیب( 

د(  زض کعععرت محیيعععی معععطوبو بعععر مو نععع  ؾعععرذترضا  

 ذرنو زگی هرا قطکتپیف ضوا کرضآفطینرد 

  



195 
 

 ا  رتمریی فطهنبی قرمل:  هرنیطو  ف( ل

  



196 
 

 هرا  ضوبرىرت قرهی    قبکه وذرنو زه 

 رم یت قنرذتی  کتؿربی    هرا ویػگی

 هرا قطکت. ذرنو زه و نمریه هرا زضگیطا

  



197 
 

 بر:هؿتنس قرهیتی مطوبو  هرا ویػگیب( 

  



198 
 

هعععرا  آفطینرنعععه  فعععس کرضا کعععطزد و  نبیععععهقعععست کرض

گیعععطا کرضآفطینرنعععه ض  وكعععکیل  موفقیعععت کعععه ر عععت

 .زهنس می

  



199 
 

بعععط  ؾعععرؼ مفطوضعععرت وئعععوضا کعععرضگع ضا زض  عععه    

ذعععرنو زگی ب تعععطین  هعععرا قعععطکتقعععط یو  قتهعععرزا 

 :  برقنس میگعینه بط ا  یزرز کؿ  و کرض 

  



211 
 

ؾیرؾععععی و  هععععرا  مریععععتکععععه   قتهععععرزهرییزض 

قعععرنونی بعععط ا ؾععع رو ز ض د  ق یعععت  ضععع یف و  نعععس. 

 .برقس می

  



211 
 

ؾیرؾعععی و  هعععرا  مریعععتکعععه   قتهعععرزهرییزض   عععط 

نی بعععط ا ؾععع رو ز ض د  ق یعععت  ضععع یف و  نعععس. قعععرنو

ذعععرنو زگی ب تعععطین گعینعععه   هعععرا قعععطکتبرقس معععی

 :برقنس میبط ا  یزرز کؿ  و کرض 



212 
    هعرا ذعرنو زگی زض    همین مني  بط ا ووضعیف ی عت ضو د قعطکت

 قوز.  قتهرز ر رنی  ؾتفرزه می

ععع ظیععط  مرلکیععت و کنتععط  ذععرنو زگی  و ععرضو میععرد     

 .ضؾرنس می کخطیت و  ق یت ض  به  س قل 



213 
 

ؾعععیطمود و هیعععت بعععه کمعععو زیعععسگره .......................    

زضگیعععطا ذعععرنو زه بریعععج   کعععه  کننعععس معععیبیعععرد 

ذعععععرنو زگی  هعععععرا قعععععطکت........................... بعععععط ا 

 .قوز می



214 
 هر نقف و رمل میرد زضگیطا ذرنو زه و مسیطیت موروزا منرب   آد

هرا  وطین منرب  مع یرا ضقربتی قطکت ض  به ینو د یکی  ظ م  

 ذرنو زگی  بطرؿته می ؾرظنس.

 ع مبتنی بط منرب 

 ع  یزرز منرب  مع یرا ضقربتی



215 
 

 "هرلنععععس و  لیععععوض"و  "هرلنععععس و بولتععععود" ظ ناععععط 

مط  ععععل ووؾعععع ه کؿعععع  و کععععرض ذععععرنو زگی  ععععه 

  هؿتنس:



216 
   یو قطکت ذرنو زگی  ظ  بتس  متولس نمعی قعوز   ميرب   ین زیسگره

 کنس. ب که ىی ظمرد ووؾ ه پیس  می

 ع مط  ه پیف  ظ ذرنو زه

 ذرنو زگیع مط  ه 

  ه ذرنو زه  نيبرقیع مط 

 ع مط  ه ب س  ظ ذرنو زه



217 
 

 :مط  ه پیف  ظ ذرنو زه

  



218 
 

 بتععس  زض مط  ععه  ا کععه کنتععط  کؿعع  و کععرض ون ععر       

 .برقس میزض  ذتیرض مرلو یر مسیط آد 

  



219 
 

 :ذرنو زگیمط  ه 

  



211 
 

مط  عععه وضوز  فعععط ز ذعععرنو زه بعععه کؿععع  و کعععرض و      

 زض مرلکیت و مسیطیت آد. هر آدزضگیطا 

  



211 
 

 نيبعععععرقی )مط  عععععه فط وعععععط  ظ مط  عععععه ذعععععرنو زه 

 :ذرنو زه( 

  



212 
 

مط  عععه  ا کعععه  فعععط ز  یعععط ذعععرنو زگی قعععطوع بعععه   

 .نمرینس میوهر   ؾ رو کؿ  و کرض 

  



213 
 

 :مط  ه ب س  ظ ذرنو زه

  



214 
 

زض ن ریععت  گععط ذععرنو زه  ؾعع رو مععرلکیتی ذععوز ض  بععه      

 فطوـ بطؾرنس.

  



215 
 

زلایععععل وبععععسیل یععععو مرععععرىطه )قععععطکت(  یععععط  

 : زگیذرنو زگی به یو کؿ  و کرض ذرنو

  



216 
 

 یسو  ىمینرد و ضیؿو .1

منعععععرب  مورعععععوز و زض زؾعععععتطؼ  ذعععععرنو زه    .2

 مؤؾؽ

 ومریل و ذو ؾت مؤؾؽ کؿ  و کرض .3

  



217 
 

 :و ضیؿو  ىمینردیسو  -1

  



218 
 

 فعععط ز ذعععرنو زه معععرن   ظ  هعععرا وفعععروتو  هعععر م عععریطت

موفقیعععت کؿععع  و کعععرض هعععرا رسیعععس زض ؾعععر   و    

 .گطزنس میض ه  نس ظا 

  



219 
 

زه منعععععرب  مورعععععوز و زض زؾعععععتطؼ  ذعععععرنو     -2

 :مؤؾؽ



221 
         به وسضیذ همعمرد بر ضقعس ذعرنو زه و کؿع  و کعرض ر عت وحکعی

مسیطیت و مرلکیت زض ذرنو زه   فط ز ذرنو زگی ض  رریبعین  فط ز  یط 

 نمریس.   ذرنو زگی می

 فعععط ز ذعععرنو زه فرقعععس وزطبعععه معععطوبو و منعععرب  لاظو   

 .برقنس می
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بطنرمععه ضیعععا   هععرا ف رلیععتزلیععل ضو د  وععطین یمععسه

 ذرنو زگی: هرا قطکتررنكینی زض 
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   زضگیطا ذرنو زه بر  زض کرت و یم کطز  ولیه مررىط ت رسیس  ضوبعره

 م نرز ضا ز ضز.

عععع ومریعععل ىبی عععی ررنكعععین معععوضز  یتمعععرز بعععط ا   

 قطکت هرا مؿئولیتپصیطـ 
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  حط ت زضگیطا ذرنو زه زض کؿ  و کرض:
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ح وعععرظه و  ذتهعععرل یعععو عععع منزعععط بعععه زمیعععسد ضو 

 .قوز می ؾت س ز مسیطیتی رسیس به قطکت 

ععع  ظ ؾععوا زیبععط ممکععن  ؾععت بریععج قععوز  مععسیط د     

 هعععرا وو نعععریی یععط ذعععرنو زگی   ؿععرؼ نمرینعععس کععه    

 کرهف یرفته  ؾت.  یكرد طفه 
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ميرل عععروی  بوزکععه هطقععود یکععی  ظ  ولععین محققععرنی     

زض  ضوبعععره بعععر  طذعععه یمعععط کؿععع  و کعععرض هعععرا     

ره ...................  نزعععرو  قتبعععرؼ  ظ زیعععسگ ذعععرنو زگی بعععر  

ز و یععععو نمععععوز ض زو ب ععععسا قععععرمل ......................... ز 

  و .......................  ض ئه نموز که ......................... .
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 ع  نس نؿ ی  
 ع محوض مسیطیت

 ع محوض وو لی
نؿعععل  3عععع ضونعععس پیكعععطفت یعععو ذعععرنو زه ض  ىعععی   

و  لبععو هععرا مععسیطیتی    هععر ؾععبو و زهععس مععینكععرد 
منرؾعع  بععط ا هععط مط  ععه  ظ وکرمععل یععو کؿعع  و       

 .کنس میکرض ذرنو زگی ض  بیرد 
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مط  ععه  ا  طذععه یمععط کؿعع        ععرضمط  ععل مععس   

 ( :Dyerو کرض ذرنو زگی زیط )
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ع ض ه  نس ظا و  یزرز کؿ  و کرض )ظمرنی که هسک موفقیعت زض  
 (برقس میبرظ ض و بقرا کؿ  و کرض 

محهعوض  کرضهر و و عریف   وطین یمسهووؾ ه )ظمرنی که ضقس و  ع
 (برقس میو ووظی  مرلکیت  هر ز ض ییبه بطنرمه ضیعا  ملا. و 

ع وو لی به نؿل زوو )ظمرنی که و رضو میعرد  رعع ا کؿع  و    
 کرض و  رع ا ذرنو زه ن ریی  ؾت(

ع مرلکیت یمومی و مسیطیت  طفه  ا )ظمرنی که  نتقر  کؿ  
ؾمت مسیطیت  طفه  ا و ووقعف کؿع  و    و کرض ذرنو زگی به

 (کرض  ویػگی منحهط به فطز کؿ  و کرض  ؾت
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هععععسک  ظ ض ه  "زیععععط" ا  زض مععععس    ععععرض مط  ععععه 

  نس ظا و  یزرز کؿ  و کرض ذرنو زگی:
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 موفقیت زض برظ ض و بقرا کؿ  و کرض  ؾت.
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ضقعععس  زض مط  عععه  "زیعععط"  ا زض معععس    عععرض مط  عععه

 : ریف محهوض بهکرضهر و و وطین یمسهو ووؾ ه 
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و ووظیعع  مرلکیععت   هععر ز ض یععیبطنرمععه ضیعععا  مععلا. و   

 .برقس می
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ویػگعععی منحهعععط  "زیعععط"  ا زض معععس    عععرض مط  عععه

مط  ععه مرلکیععت یمععومی و    کععرضزضبععه فععطز کؿعع  و   

 مسیطیت  طفه  ا .........................  ؾت.
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ذعععرنو زگی بعععه ؾعععمت   عععع  نتقعععر  کؿععع  و کعععرض   

 کؿ  و کرض مسیطیت  طفه  ا و ووقف
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کعععه ىعععی مط  عععل  نتقعععر  و   نیطوهعععریی وعععطین م ععع 

و ییعععط یعععو کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی بعععط  د  حعععط    

 :گص ضنس می
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عععع مرهیعععت کؿععع  و کعععرض)نوع محهعععو  زض مط  عععه ذعععرل 
 قط یو ضقربتی و برظ ض(  طذه یمط 

 ) نععععس ظه  پیچیععععسگی  ؾععععطیت     ؾععععرظمردععععع ویػگععععی  
 زگطگونی و و ییط ت(  

ع مرلععععو کؿعععع  و سیطععععععععع محععععط. و یععععر  نبیعععععـ م 
 وا(کرض)موضویرت موضز یلاقه و ومطکع 

 ع  نتارض ت مرلی ذرنو زه هر )وکرمل نیرظهرا ذرنو زه(
(عععععع  هعععععس ک ذعععععرنو زه )ومطکعععععع  نععععع ی ذعععععرنو زه  
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 مط  ل وکرم ی یو کؿ  و کرض ذرنو زگی:
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 هرا مرت ف ذعرنو زه   فطو بط  ین  ؾت که کؿ  و کرض به ض  تی بین نؿل

  نتقر  می یربس و مفطوضرت مس  بط ا ومرو نؿل هر زضؾت  ؾت.  
 کنس بؿیرضا  ظ کؿ  و کرض هر قرزض به بقرا ذوز ىی هعط ؾعه    وا بیرد می

 .مط  ه نمی برقنس

 مط  ل وکمی ی یو کؿ  و کرض ذرنو زگی
هرحلِ اٍل  

 )آغازیي(
هرحلِ دٍم 
 )هیاًی(

 سَمهرحلِ 
 )پایاًی(

 ؾر  30-20 ؾر  20-10 ؾر  5-0 یمط کؿ  و کرض
 ؾر  70-55 ؾر  50-40 ؾر  35-25 ؾن و لسین
 ؾر  45-30 ؾر  25-15 ؾر  10-0 ؾن فطظنس د

 هر  رلف
 

مرهیععت کؿعع  و  
 کرض

به ؾطیت زض  ر  
گؿتطـ و نیرظمنس 
 نطک پو  و ظمرد

 
 
 برل 

نیرظمنععس وزسیععس   
 یرت  ؾعتط وػیو  

گععص ضا و ؾععطمریه 
 مزسز
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مبر عععج مرلکیعععت زض  طذعععه وکرمعععل کؿععع  و کعععرض   

  ذرنو زگی:
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 هباحث هالکیت در چرخِ تکاهل کسب ٍ کار خاًَادگی 
 هباحث عودُ هالکیٌی هراحل هالکیت

 

 مط  ه   و : مرلکیت مؤؾؽ یر مؤؾؿرد

 ع  نتقر  ضهبطا
 ع ررنكینی و وو لی

 ع ونمین ظنسگی همؿط و قطیو ظنسگی
 هر ز ض یی ضیعا بطنرمه  ع

 مط  ه زوو: مرلکیت مكرضکتی 
 ) ئتلاک ذو هط بط زضا(

 ع  فظ  نؿزرو و کرض ویمی
 ع وحکی  مرلکیت ذرنو زه

 ع وو لی و ررنكینی
 
 

 مط  ه ؾوو: ؾ ؿ ه ذرنو زگی
 ظ زگرد و ...( ) ئتلاک یموظ زگرد  ذرله

 ع ورهیم ؾطمریه قطکت
 ز ض د ع وؿویه ؾ رو

 ع ضؾوو و فطهن  ذرنو زه
  ل و رضضرت ذرنو زگی ع

 ع مكرضکت و نقف ذرنو زه
  نس ظ و مرموضیت ذرنو زه ع  ك 

 ع  ضوبره ذرنو زه بر کؿ  و کرض
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مبر عععج معععسیطیت زض  طذعععه وکرمعععل کؿععع  و کعععرض  

  ذرنو زگی:
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 هباحث هدیریت در چرخِ تکاهل کسب ٍ کار خاًَادگی 
 هباحث عودُ هدیریتی هراحل هالکیت

 مط  ه   و : کرضآفطینی
 )ورؾیؽ قطکت(

 ع بقر
 ع ضقس

 مط  ه زوو: ورهم گط یی 
  ا ؾرظا( ) طفه

  ا مسیطیت هرا  طفه ع ويبی  ؾیؿت 
 ع  ؾتط وػا وزسیس  یرت و برظآفطینی

 
 

 ز ضا قطکت مط  ه ؾوو: نبه
 )وض یت موروز قطکت(

 ع ورهیم منرب 
 گص ضا ع نارضت بط ؾطمریه

 فطهن  قطکت  ع
 ع وو لی و ضهبطا

 طمریهع یم کطز ؾ
 ع  ؾتط وػا

 نف رد ع  ضوبرىرت شا
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  نو ع  رکمیت زض کؿ  و کرض ذرنو زگی:  
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  رکمیت ذرنو زه -1

  رکمیت کرض و مسیطیت() رکمیت قطکت  -2
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 بط ا  یزرز  رکمیت ذرنو زه  بریس ................
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شهنیععت و   ؿععرؼ )یرىفععه( ذععرنو زه ض  بععه نععوضت      

  ا زضگیط نموز. گؿتطزه
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وع  لع معععی کعععه زض  رکمیعععت قعععطکت بریعععس  زو موضععع

 موضز ووره قط ض گیطنس:
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 مؿئولیت پصیطا -1

 ضو بو -2
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زض  رکمیععععت ذععععرنو زه ظبععععرد گفتبععععو ..................... و 

 هر و ىطظ فکطهر ........................ هؿتنس. نبطـ

 هر ...................... . و نقف
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 هر و یقریس  ظ   تط و ذرنی بطذوضز ضنس. همچنین زض ذرنو زه ؾنت 

 ع قرهی

 ع شهنی و ضو نی

 طا ع ذو هط/ بط زضا ع ظد/ قوه

 و لسینی/ فطظنسا و ذرنو زگی/ نؿبتی
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زض  رکمیععععت قععععطکت  ظبععععرد گفتبععععو ....................    

هعععر وىعععطظ فکطهعععر .................. هؿعععتنس و نعععوع   نبعععطـ

 هر .................... . نقف
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 .زض کؿ  و کرض موفقیت  طفه  مطا م    ؾت 

 ع  یط قرهی

 ع یینی 

 ع ضئیؽ/ مطئوؼ
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 هععرا فععطزا کععه زض یععو کؿعع  و کععرض       نععو ع نقععف 

 ذرنو زگی زضگیط  ؾت:
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 ع نقف ذرنو زگی

 ع نقف کرضا

 ع نقف قرهی
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 فطهن  یبرضت  ؾت  ظ:
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 ا  ظ  یتقعععرز ت  فطضعععیرت و بروضهعععرا    عععع مزمویعععه 

نحععوه ضفتععرض   یععو ؾععرظمرد زضبععرضه مرهیععت ؾععرظمرد      

کعععطزد  ینعععرا آد و  بعععونبی و رمعععل ؾعععرظمرد بعععر   

 محیو ذرضری ذوز.
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ی بعععه فطهنععع   زض یعععو کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگ    

 ینو د پیرمس  رنل  ظ .....................
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   وعیحیط    ز ض د  نع ی   بعه ینعو د یکعی  ظ ؾع رو    مؤؾؽ کؿ  و کعرض

 گص ضز.  ا بط فطهن  کؿ  و کرض ذرنو زگی می یمسه

هعععر   یتقعععرز ت و  هعععس ک نكعععئت گطفتعععه  ظ:   عععع  ضظـ

 ذرنو زه   

 آد    ورضیرچه

 و ض بو  رتمریی کنونی آد
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 رععععط ا فطهنعععع  ؾععععرظمرنی زض مط  ععععل مرت ععععف  

 طذعععععه ظنعععععسگی کؿععععع  و کعععععرض ذعععععرنو زگی   

  ......................... 
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ؾعع ه کؿعع  و کععرض ض   وو هرحلههِ کٌتههرل هالهه   ععع 

 زهنس. موضز  مریت و ورکیس قط ض می

بععر ووؾعع ه   هرحلههِ هرههارکت ّههن ً ادّهها      ععع

قعععطکت ذعععرنو زگی نرمتنرؾععع  برقعععنس و یعععر  ظ آد     

 ر وگیطا نمرینس.
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زض مط  عععععه کنتعععععط  مرلعععععو ؾیؿعععععت  قعععععسضوی 

.................... و وهعععععمیمرت بعععععه نعععععوضت .....................  

 قونس.  وررش می
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ومعععرو قعععسضت زض زؾعععت یعععو نفعععط    )متمطکعععع عععع 

 برقس( )مرلو( می

 ع ؾطی 
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زض مط  عععه مكعععرضکت هععع  نػ زهعععر ضو بعععو ...................   

 میرد ................... و .................... وروز ز ضز.

ؾعععععبو وهعععععمی  گیعععععطا ...................... و  رعععععط  و  

 .......... .ووؾ ه فط ینسهر و قو نین بریس ............
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 ع مكترقرنه و ظوزگصض

 ع  فط ز ذرنو زه

 ع وهمیمرت رم ی

 ع زموکط ویو

 ع بر وو ف  ناط ومرو مرلکرد  نزرو گیطز.
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زض کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی  زض فطهنععع  ؾعععرظمرنی    

هععرا متمریععل بععه ضقععس  ؾععبو      زوض د  ولیععه قععطکت 

برقععععس  مععععر  ضهبععععطا بععععه نععععوضت .................... مععععی

ضقععس قععطکت  ؾععبو ضهبععطا آد نیععع     ظمععرد بععر  هعع 

 کنس. به ؾمت ....................... ووؾ ه پیس  می

  



147 
 

 ع  ؾتبس زا و زیکترووض

 ع مكرضکتی و قوض یی
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زؾععته بنععسا کؿعع  و کععرض ذععرنو زگی متنرؾعع  بععر       

 فطهن  ذرنو زه  کؿ  و کرض و هیئت مسیطه:
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 ع محسوز به کنتط  مرلو

 و بط زضاع  ئتلاک نعزیو یر مكرضکت ذو هط 

ععع  ئععتلاک زوض یععر مكععرضکت بععر پؿععط ذرلععه  زذتععط        

 یمو و ...
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هعععرا ذعععرنو زگی بعععط  ؾعععرؼ   ىبقعععه بنعععسا قعععطکت

 مكرضکت ذرنو زه: )بیطلی(
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 "Family In"هرا  ع قطکت

 ""Family Outهرا  ع قطکت

 (  Juggler) "ق بسه برظ"هرا  ع قطکت
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 هرا مكرضکت ذرنو زه زض قطکت

Family In: 
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هعععرا ذعععرنو زه مرلعععو بعععط ضفتعععرض   ؿرؾعععیتنیرظهعععر و 

 گص ضز. ویحیط می قطکت
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 هرا مكرضکت ذرنو زه زض قطکت

Family Out  : 
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مكععععرضکت ذععععرنو زگی کمععععی ز ضنععععس و موضععععویرت 

هععر زض  گیععطا ذععرنو زگی بععه ىععوض یمععومی زض وهععمی    

 قوز. ناط گطفته نمی
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 هرا ق بسه برظ: مكرضکت ذرنو زه زض قطکت
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کننعععس نیرظهعععرا   ـ معععیع مرلکعععرد وعععلا معععسیط د    

 قرد ض  بر نیرظهرا قطکت متو ظد ؾرظنس.  ذرنو زه

  هععر نععه ذععرنو زه و نععه قععطکت     زض  یععن گونععه قععطکت  

 قونس. مقسو محؿوب نمی
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هعععرا ذعععرنو زگی بعععط  ؾعععرؼ   ىبقعععه بنعععسا قعععطکت

 مس  ؾه ب سا کؿ  و کرض ذرنو زگی: )پوظ (
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 وقسو ذرنو زه )ذرنو زه مقسو( -1

 کیت مقسو(  وقسو مرلکیت )مرل -2

 وقسو مسیطیت )مسیطیت مقسو( -3
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 کؿ  و کرض ذرنو زه مقسو:
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  هس ک ذرنو زه ع ف ؿفه وروزا

قععوز  ن رنکععرضا   ععع ظمععرنی کععه قععفرفیت کمطنعع  مععی   

آیعععس و ومعععرو  فعععط ز    بعععه نعععوضت م معععو  زض معععی  

وو ننععس ومععرو ذيرهععر و  قععتبرهرت ذععوز     ذععرنو زه مععی 

 ض  به نوضت م قو  و موره ر وه زهنس.
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 کؿ  و کرض مسیطیت مقسو:
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 بط مؿرئل مسیطیتی ع بیكتطین ورکیس
ععع  فععط ز ذععرنو زه بریععس وزطبععه کععرضا ذععرضد  ظ کؿعع      
و کعععرض ز قعععته برقعععنس وعععر بتو ننعععس زض کؿععع  و کعععرض  

  ؾترس و قونس.
عععع م یعععرض یم کعععطز کرضمنعععس د ذعععرنو زگی و  یعععط      

 برقس. ذرنو زگی مكربه می
مععوضز  حععطوتز ض ئععی مولععس ععع ذععرنو زه بععه ینععو د یععو  

 برقس. ووره می
گونععه و  ععسا زض قبععر  وععس وو کؿعع  و کععرض      ععع هععیچ 
 هرا ب سا نس ضز.  بط ا نؿل



164 
 

 کؿ  و کرض مرلکیت مقسو:

  



165 
 

مؿعععععععععرئ ی مرننعععععععععس  ضظـ    ع کرنود و محوض وور رت
هعععرا ضقعععس زضآمعععس  نؿعععبت  قعععو       ز ض د بعععر نعععطخ  ؾععع رو

 نر برد ؾ رو به بسهی و نؿبت ز ض ئی به بسهی.
گونععه زضگیععطا   ز ض ذععرنو زگی کععه هععیچ    ز ؾعع روععع م مععولا  فععط  

زض کؿععع  و کعععرض نس ضنعععس و یعععر آگعععرهی کمعععی زضبعععرضه کؿععع  و 
وو ننععس مععرن ی زض  رععط ا مععؤحط یم یععرت کؿعع       کععرض ز ضنععس مععی  

 و کرض قونس.
 ظ بعععععععین ضفعععععععتن پعععععععصیطـ    ع نتیزه زض موضز قبل

 .ؾطمریه یر ؾطمریه گص ضا ىولانی مست زض کؿ  و کرض



166 
 

هععرا منحهععط بععه فععطز     و معیععت هععر  ظ رم ععه ویػگععی 

کؿععع  و کرضهعععرا ذعععرنو زگی زض مقریؿعععه بعععر کؿععع   

ز ض  و کرضهعععرا  یعععط ذعععرنو زگی  کعععه  فعععط ز ؾععع رو    

گونععه زضگیععطا زض کؿعع  و کععرض    ذععرنو زگی کععه هععیچ  

نس ضنعععس و یعععر آگعععرهی کمعععی زض معععوضز کؿععع  و کعععرض 

قععععونس   ز ضنععععس  مورعععع   ظ بععععین ضفععععتن آد مععععی 

 ..................  ؾت. 



167 
 

ؾعععطمریه یعععر ؾعععطمریه گعععص ضا ىعععولانی  عععع پعععصیطـ 

 مست زض کؿ  و کرض

  



168 
 

 فریسه ؾند قنرؾی کؿ  و کرض ذرنو زگی:

  



169 
 

هعععرا  هعععرا مكعععکل  عععع زض مقولعععه بنعععسا وفعععروت   

هععر   هععرا نرقععی  ظ  یععن مكععکل     ؾععرظمرنی و ذطورععی 

 مفیسنس.

  



171 
 

هععر و  هععرا ذععرنو زگی بععط  ؾععرؼ ز ض ئععی    نععو ع قععطکت 

هعععرا  هعععرا ذعععرنو زه و میعععع د هعینعععه   نرقریؿعععتبی

 نمرینسگی )کرضگع ضا  بنبرهی( قطکت:

  



171 
 

 قطکت ذرنو زگی ذرنس نی -1

  ا قطکت ذرنو زگی  طفه -2

 قطکت ذرنو زگی پسض و مرزضا -3

 قطکت ذرنو زگی ذوز منف ت ى   -4

  



172 
 

هعععرا ذعععرنو زگی بعععط  ؾعععرؼ   نعععوع قنرؾعععی قعععطکت

هعععرا ذعععرنو زگی و میعععع د  هعععر و نرقریؿعععتبی ز ض ئعععی

 هرا نمرینسگی: هعینه

  



173 
 

                                  هرا ذرنو زه ز ض ئی                   
 ضب   و                                     ظیرز                     وضب  زو   

 
 ک ک                                                         ظیرز    هرا هعینه

 ک           (کرضگع ضا )نمرینسگی

 
 ضب  ؾوو                          ظیرز                            ضب    رضو   

 هرا ذرنو زگی نرقریؿتبی                                   
هعرا ذعرنو زگی و میعع د     هر و نرقریؿعتبی  هرا ذرنو زگی بط  ؾرؼ ز ض ئی قنرؾی قطکت نوع 

 ا  بنبرهی( قطکتهرا نمرینسگی )کرضگع ض هعینه

 هراقطکت
 ذرنو زگی  

  ا  طفه

 هراقطکت
 ذرنو زگی  

  ذرنس نی

 هراقطکت
 ذرنو زگی  

  پسض و مرزضا



174 
 

 هرا ذرنو زگی ذرنس نی: قطکت



175 
 هرا پریین بنبره و مبرز  بین  فط ز  هر نرقی  ظ هعینه نرو  ین قطکت

قربل پیف بینی  به زلیل کنتط  ذرنس نی ی نی ضفترض قرنونمنس و
 هر  ؾت. هرا مكتط. گطوه ووؾو مقرنس  هنزرضهر و  ضظـ

 هرا کرضگع ضا ک  ع هعینه

 هرا ذرنو زگی ظیرز ع ز ض ئی

ععع ر ععت گیععطا یمعععسه مقرنععس قععطکت و ذعععرنو زه      

هععرا قعع بسه بععرظ زض وحقیعع  بیطلععی       قععبیه قععطکت  

  ؾت. 



176 
 

هعععرا ذعععرنو زگی مقرنعععس مرلکعععرد یعععر      زض قعععطکت

س قعععطکت و برقعععس. مقرنععع  معععسیط د ................... معععی 

ذععععرنو زه زض ب نععععس مععععست ....................  ؾععععت کععععه   

ر ععععت گیععععطا یمععععسه  یععععن مقرنععععس ....................   

  ؾت.

  



177 
 

هعععرا  عععع یکؿعععرد )ضهبعععطا بعععط ا کعععرهف هعینعععه   

 بنبره(  

 ع یکؿرد

ععع وععلاـ ذععرنو زگی بععط ا وحقعع  نیرظهععرا ذععرنو زه      

 و قطکت

  



178 
 

. و هعععرا ذرنعععس نی زضرعععه  یتمعععرز .............  زض قعععطکت

 برقس. هرا وبرزلاوی .................. می هعینه



179 
 ز ض د  نعویی همعرهنبی و    یلاوه بط  ضوبرىرت گؿتطزه زض میرد ؾ رو

 ذوـ نیتی برلا نیع زض ذرنو زه وروز ز ضز.

 ع برلا

 ع  نس.



181 
 

هعععععرا ذرنعععععس نی  ظ ؾعععععطمریه  نؿعععععرنی   قعععععطکت

 .................... بطذوضز ضنس   ط  که ..................... .

 



181 
 هرا ذرنو زگی کو و و نؿل  و   وو د قطکت  ا می به ىوض ک یكه

برقعس و و  عس ظیعرزا بعه      هر ذرنو زگی می که مسیطیت و مرلکیت آد
هرا ذرنو زگی  ذرنعس نی زض   موفقیت قطکت و ذرنو زه ز ضنس  قطکت

 ناطگطفت.  

 ع برلایی

ععععع  ینععععرا ذععععرنو زه ز ض ا و  ععععس و م ععععرضت لاظو  

 بط ا بقر و موفقیت قطکت هؿتنس.

 



182 
 

  ا:  ذرنو زگی  طفه هرا قطکت



183 
 مخر : و   مرضت 

 هرا نمرینسگی برلا ع هعینه

 هرا ذرنو زگی ظیرز ع ز ض ئی

 زض وحقی  بیطلی.« Family Out»هرا  ع قبیه قطکت



184 
 

 ا زض مقریؿعععه  هعععرا ذعععرنو زگی  طفعععه   زض قعععطکت

هعععرا ذعععرنو زگی ذرنعععس نی  بعععه زلیعععل    بعععر قعععطکت 

  ؾت.هرا بنبره .....................  .................... هعینه

  



185 
 

هععرا ناععرضوی بععط ا ضؾععمی ؾععرظا     ععع ورععوز هعینععه  

 هرا کنتطلی و مسیطیتی مکرنیعو

 ع بیكتط

  



186 
 

کنتطلععععععی و مععععععسیطیتی زض    ورععععععوز مکععععععرنیعو 

  ا مور : هرا ذرنو زگی  طفه قطکت

  



187 
 

ععععع کععععرهف مكععععکلات فطنععععت ى بععععی و قععععوو و  

 ذویف گط یی

ععععع ر ععععوگیطا  ظ هععععسض ز زد منععععرب  ذععععرنو زگی    

 ووؾو ذرنو زه 

 هرا ذرنو زگی  ئیع  فظ ز ض

  



188 
 

 هرا ذرنو زگی پسض و مرزضا: قطکت

  



189 
 

 هرا نمرینسگی )کرضگع ضا( ک  ع هعینه

 ع نرقریؿتبی ذرنو زگی ظیرز

برقعععنس  هعععرا نمرینعععسگی معععی عععع ز ض ا بطذعععی معیعععت

هعععرا ذعععرنو زگی ذرنعععس نی ورعععوز    کعععه زض قعععطکت 

 ز ضز.

  



191 
 

هععرا ذععرنو زگی پععسض    هععرا نمرینععسگی قععطکت   معیععت

 ریس ض  ؾت که:و مرزضا ور ظمرنی پ

  



191 
 

گونععه و رضضععی میععرد مقرنععس ذععرنو زه ورععوز     ععع هععیچ 

 ا بععه  نس قععته برقععس و ضفتععرض  فععط ز بععه ىععوض گؿععتطزه   

کمععععو و  ععععس ت ذععععرنو زگی ناععععرضت و کنتععععط     

 قوز. می

  



192 
 

هعععرا ذعععرنو زگی پعععسض و    نکعععروی پیط معععود قعععطکت  

 مرزضا:

  



193 
 

 هرا ذرنو زگی موف  نیؿتنس. ع زض گؿتطـ ز ض ئی
گی ممکععن  ؾععت قععوو و ذععویف    هععرا ذععرنو ز  ععع  ضظـ

 گط یی ض  وكوی  نمریس.
هععرا مععوضز   ععع مععسیط د ذععرنو زه  فرقععس و ععرلی  و ورهععم   

 .برقنس مینیرظ بط ا ضقس کؿ  و کرض 
وو نععس مورعع   یزععرز   ععع ؾععطمریه  رتمععریی ذععرنو زه نمععی  

معیعععت بعععط ا کؿععع  و کعععرض زض مقربعععل مكعععتطیرد و      
 کننسگرد قوز. ویمین

یکععی و مععرلی ذععرنو زه     هععرا فیع  ععع  مکععرد ز ضز ز ض ئععی   
 یعععط  حعععطبرف و بععععط ا مقرنعععسا  یعععط  ظ منف ععععت     

 ؿ  و کرض موضز  ؾتفرزه قط ض گیطز.  ضؾرنی به ک



194 
 

هععرا ذععرنو زه قععوو و ذععویف     کععه  ضظـ  پیرمععس  یععن 

 گط یی ض  وكوی  نمریس ................. .

  



195 
 

ععع  یععن  ؾععت کععه مععسیط د ذععرنو زه   تمععرلا فرقععس        

بعععط ا ضقعععس   هعععرا معععوضز نیعععرظ  و عععرلی  و ورهعععم 

 برقنس. کؿ  و کرض می

  



196 
 

هعععرا ذعععرنو زگی پعععسض و معععرزضا  مععععیتف ض   قعععطکت

آوضز و یععععععسو   ظ .................... بععععععه زؾععععععت مععععععی 

 قریؿتبی ذرنو زگی ممکن  ؾت ..................... .



197 
 هرا ذرنو زگی پسض و مرزضا ممکن  ؾت زض  نس نؿعل یعو    قطکت

هعرا   بطز ضا قط ض ببیطنعس بعسود آد کعه ذعرنو زه     ذرنو زه موضز ب طه
 زه ر ت ضقس قعطکت  هرا ذرنو ولاقی بط ا گؿتطـ ز ض ئی  مرلو 

 بنمرینس.  

 ع هعینه ک  بنبره

 ع ر وا ضقس و یم کطز آد ض  ببیطز.



198 
 

 هرا ذرنو زگی ذوز منف ت ى  : قطکت



199 
 هعرا ذعرنو زگی رعیعطه    قطکت ( ا Banfield   زض رنعوب  یترلیعر )

 برقس. هر می  ا  ظ  ین قطکت نمونه

 هرا نمرینسگی برلا عینهع ه

 ع نرقریؿتبی برلاا قطکتی

زض وحقیععع  " Family In"هعععرا  عععع قعععبیه قعععطکت

 بیطلی.



211 
 

هععرا ذععرنو زگی ذععوز منف ععت ى عع  بععط پریععه     قععطکت

  نس. ...................... و ..................... بنر قسه



211 
 ف ت ى بی قرهی ض  به قیمعت ضعطض قعطکت و     ینرا ذرنو زه من

 زهنس.  تی ؾریط  ینر  فع یف می

 ع منف ت گط یی

 ع  ضوبرىرت نوع زوؾترنه



212 
 

ترعععرب   ضظیعععربی و  وعععطین م یعععرضا کعععه زض  ن   نععع ی

هعععرا ذعععرنو زگی ذعععوز    وطفیععع   فعععط ز زض قعععطکت  

 ضوز: منف ت ى   به کرض می



213 
    ین م یرض ون ر بط ا ذرنو زه و  ینرا قرهی ذرنو زه مفیعس فریعسه 

 برقس. می

 ع م یرض زلبؿتبی به  فط ز ذرل



214 
 

ذععرنو زه  »هععرا  ذععرنو زه ممکععن  ؾععت ز ض ا ویػگععی   

 برقس.  « گط یی  یط  ذلاقی

 وو نس مور  ................... .  ین ویػگی می

  



215 
 

بععط ا ععع  فععع یف زضرععرت منف ععت گط یععی قرهععی      

ذعععوز و ذعععرنو زه قعععوز کعععه بعععر  هعععس ک قعععطکت زض   

 و رضو قط ض ز ضز.

عععع و یعععر مورععع   فعععع یف  ضوبرىعععرت ذعععرنو زگی نعععوع 

زوؾععترنه قععوز کععه  یععن  ضوبرىععرت بععه ینععو د مععرن ی     

بعععط ا ناعععرضت زیبعععط د بعععط ف رلیعععت  فعععط ز محؿعععوب 

 قوز. می



216 
 

هععععرا ذععععرنو زه ممکععععن  ؾععععت  ظ ىطیعععع   ز ض ئععععی

............. و ................... کعععععععه همبعععععععی ................... و .....

هعععر   تمعععرلا بعععه زلیعععل ...................... بعععه ورعععوز     آد

 ضوز. آینس  به هسض  می

  



217 
 

 ع فطنت ى بی

 هر ع ىفطه ضفتن  ظ برض مؿئولیت

 هرا م کوؼ ع  نتررب

 ع فقس د ؾرمرنه ضؾمی نارضت

  



218 
 

هعععرا منف عععت ى ععع    مرلکیعععت ذعععرنو زه زض قعععطکت 

ن  ؾععععت بععععه نععععوضت بؿععععیرض   قرهععععی  ممکعععع 

 ا زض زؾععت  ینععرا ذععرنو زه برقععس  بععسین      پط کنععسه

 م نی که ............... .

  



219 
 

منععس  ععع بطذععی  ظ  ینععر بععه ضقععس کؿعع  و کععرض یلاقععه    

هؿععتنس و بقیعععه بعععه زنبعععر  کؿععع  پعععرز ـ مرلکیعععت  

 هؿتنس.

عععع بعععه یبعععرضت زیبعععط زض مقرنعععس قعععطکت و عععرضو   

 وروز ز ضز.

  



211 
 

 عععت ى ععع   هعععرا ذعععرنو زگی ذعععوز منف  زض قعععطکت

نععویی و عععرضو زض مقرنعععس قععطکت ورعععوز ز ضز   یعععن   

  مط مور : 

  



211 
 

هععر و ضفترضهععرا منف ععت ى برنععه     ععع وحطیععو و ععرضو  

قععوز کععه منزععط بععه آؾععی  و نععسمه بععه    قرهععی مععی

 قوز. یم کطز قطکت می

  



212 
 

هعععععرا ذعععععرنو زگی و  یعععععط  زض مقریؿعععععه قعععععطکت

هعععرا  قعععطکت  ذعععرنو زگی  ظ مناعععط نعععوع یم کعععطز   

بععععه ضقععععس مععععرلی  ذععععرنو زگی  ظ ناععععط گععععط یف  

هعععععرا  زض . قعععععسه  .................... و  ظ ناعععععط ؾعععععنزه

 یم کطزا ز ض ا ..................... هؿتنس.



213 
    ین نتیزه گیطا مطبوه به وحقیقرد زی ی و زولینبط  ؾعت و  لبتعه 

 ووؾو آنسضؾود و ضی  نیع ورییس قسه  ؾت.

 ع بطوط

 ع بطوطا )زض یم کطز(



214 
 

آمععس  هععرا ذععرنو زگی ش وععر نرکععرض    ظ ناععط پععطو قععطکت  

 هؿتنس  ظیط  .................... .

  



215 
 

ا ععع  یتقععرز بععه  فععط ز ذععرل  م یععرض نرمتنرؾععبی بععط      

 نترعععرب کرضکنعععرد  ؾعععت )م یعععرض ز قعععتن  ضوبعععره    

قرهعععی بعععر ضئعععیؽ ؾعععرظمرد بعععه رعععرا م یعععرض      

 قریؿته ؾرلاضا(

  



216 
 

فعععرکیو و یوآنععع   زلیعععل یم کعععطز ضععع یف     لانععع  

 ز ننس. هرا ذرنو زگی ض  ................... می قطکت

  



217 
 

هعععرا فعععطزا میعععرد  ینعععر زض  عععع و رضضعععرت و وفعععروت

 مسیطیت قطکت

  



218 
 

هععرا ذععرنو زگی ض    قععطکت لوینؿععود ی ععت نرکععرض یی  

 ز نس. .................... می
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وو ننععس   ا کععه مععی  کععرضگیطا مععسیط د  طفععه   یععسو بععه 

بععععر بععععی ىطفععععی و م ععععرضت بیكععععتط کرضکننععععس و   

 رریبعین  ینرا ذرنو زگی قونس.
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 مت یطهرا متس و  مؤحط بط یم کطز یو قطکت:  
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 ع نن ت

 ع ضوـ مسیطیت ) رکمیت قطکت(

)مخعععل ؾعععطمریه  رتمعععریی   هعععرا قعععطکت عععع ویػگعععی

  ؾتط وػا( 

هعععرا  عععع معععسیطیت )مؤؾعععؽ( )بعععه ویعععػه زض قعععطکت 

 رسیسوط ورؾیؽ مؤؾؽ یر کرضآفطین(
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 ویحیط ذرنو زه بط یم کطز قطکت:
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 نن ت

  رکمیت قطکت

 هرا قطکتویػگی

 مسیطیت )مؤؾؽ(

 
 یم کطز قطکت

 
 یم کطز قطکت

 نن ت

  رکمیت قطکت

 هرا قطکتویػگی

 مسیطیت )مؤؾؽ(

 د شرکت هتاثیر خاًَادُ بر عولکر

 

 
 ورحیط ذرنو زه

 بر عولکرد شرکت ه هتغیرّای هتداٍل هؤثر
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یمعععسور بعععه نعععوضت  یم کعععطزىبععع  ناعععط  ؾعععتیطؼ  

 قوز. ...................... و طیف می
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زض ض ه زؾعععتیربی  منعععرب رزه  ظ زض  ؾعععتف کعععرض ییعععع 

 ؾرظمرنی مقرنسبه 
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هععر زض وه ععه  و  نرقععی   هععر بععط قععطکت  وععیحیط ذععرنو زه 

  ظ ................... .
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 ع مقرنس  

 و  ضوبرىرت ذرنو زگی  

 برقس. هرا ذرنو زه می و منرب  و ز ض ئی
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وو نعععس  هعععریی کعععه معععی   ظ ناعععط ز نكعععمنس د  ناطیعععه 

حععوه وععیحیط مقرنععس    بععط ا وععسوین ناطیععه زض مععوضز ن   

 ضوبرىعععرت و منعععرب  ذعععرنو زه بعععط یم کعععطز ؾعععرظمرنی   

 منرؾ  برقنس کس منس؟
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 ع ناطیه کرضگع ضا

 ع زیسگره مبتنی بط منرب 
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هععرا کععرضگع ضا و زیععسگره مبتنععی     بععط  ؾععرؼ ناطیععه  

بعععط منعععرب  وعععیحیط یو معععل ذعععرنو زگی بعععط یم کعععطز    

 قطکت به  ه نوضت  ؾت؟
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و ننععس منزععط بععه   و مععی یو مععل ذععرنو زگی ذرنععی  ععع 

هعععرا م معععی بعععط ا  هعععرا متفعععروت و ز ض ئعععی معیعععت

بنبععره قععونس زض  ععرلی کععه ؾععریط یو مععل ذععرنو زگی       

کننععس و بععه ینععو د    بععط قععطکت هعینععه وحمیععل مععی    

هععععریی زض مقربععععل یم کععععطز قععععطکت   نرقریؿععععتبی

 قونس. محؿوب می
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 یو مل ذرنو زگی مؤحط بط یم کطز قطکت:

  



233 
 

ز قعععوا یو معععل ذعععرنو زگی کعععه بریعععج یم کعععط    -1
 قونس:   می

 هرا نمرینسگی )کرضگع ضا( ع معیت 

 هرا ذرنو زه ع ز ض ئی 
یو معععل ذعععرنو زگی کعععه بریعععج یم کعععطز ضععع یف   -2

 قونس:    می
 هرا نمرینسگی )کرضگع ضا( هعینه ع  

 هرا ذرنو زگی   ع نرقریؿتبی 
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 هرا نمرینسگی )کرضگع ضا( قرمل:   معیت
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ی هعع  ر تعع هععرا کمتععط بنبععره بععه زلیععل     ععع هعینععه 

  هس ک مسیط و بنبره

 یتمععرز بععرلا و  هععرا کمتععط بنبععره بععه زلیععل    ععع هعینععه 

 هرا مكتط. بین  ینرا ذرنو زه  ضظـ
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 هرا ذرنو زه  قرمل: ز ض ئی
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: ذععرنو زه و رععس آمععوظـ  م ععرضت   ن يععرک     ؾععطمریه  نؿععرنی ععع 
 پصیطا و  نبیعـ منحهط به فطزا  ؾت.

بععععر   ا : ذععععرنو زه  ضوبععععره بیطونععععی ؾععععطمریه  رتمععععرییععععع 
نف ععععرد  کرضکنععععرد  مكععععتطیرد ویمین کننععععسگرد و ؾععععریط شا   

 قوز. نرمی آد می کنس که مور  ذوـ بطقط ض می
هععرا مععرلی و   : ممکععن  ؾععت ز ض ئععی  ؾععطمریه مععرلی/ فیعیکععی  ععع 

 فیعیکی ذرنو زه قربل  ؾتفرزه زض قطکت برقس.
ذعععرنو زه بعععط ا قعععطکت یعععر کرلاهعععر و  نعععرو گعععص ضا وزعععرضاعععع 

  وهععععویط مخبععععت و وو نععععس مورعععع ذععععسمرت قععععطکت مععععی 
 نف رد گطزز. نرمی شا ذوـ
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 هرا نمرینسگی )کرضگع ضا( یبرضونس  ظ:  هعینه
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هععععرا نمرینععععسگی بیكععععتط نرقععععی  ظ    ععععع هعینععععه 

  هس فمتنرز زض ذرنو زه

منف ععت هععرا نمرینععسگی بیكععتط نرقععی  ظ     ععع هعینععه 

ى بعععی  ىفعععطه ضفعععتن و  نترعععرب م کعععوؼ نرقعععی  ظ  

 نوع زوؾتی

ذععععرنو زه بععععط  )ی نععععی ناععععرضت نس قععععتن  ینععععرا

 یکسیبط(
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 هرا ذرنو زگی  قرمل: نرقریؿتبی
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هععرا  هععر و وو نععریی  ععع ذععرنو زه بععه زلیععل کععو کی فرقععس م ععرضت    
 موضز نیرظ   فط ز مؿت س یر آموظـ کرفی  ؾت.

نف عععرد  عععع ذعععرنو زه زض  یزعععرز ؾعععطمریه  رتمعععریی معععر بعععین شا 
مرنععس  هععر نرکععرو مععی   نعع ی بععه زلیععل بععی  یتمععرزا بععه ذععرضری   

 ط یی بی مؿئولیت(  )ذرنو زه گ
ا مقرنعععس قرهعععی هعععرا قعععطکت بعععط   عععع ذعععرنو زه  ظ ز ض ئعععی 

نعععس و مورععع  نكؿعععت منعععرب  معععرلی و ... زض    ک  ؾعععتفرزه معععی 
 قوز. قطکت می

هعععرا پیچیعععسه زض  عععع  ضوبرىعععرت ذعععرنو زگی منزعععط بعععه و عععرضو
 ـ  قععوز کععه مععی   ذععرنو زه مععی  رمی آد ض  نعع وو نععس وهععویط و ذععو

 نف رد کرهف زهس.   نعز شا
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  یی بی مؿئولیت :ذرنو زه گط

(Amoral Familism) 
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عععع ذعععرنو زه زض  یزعععرز ؾعععطمریه  رتمعععریی معععر بعععین   

نف عععرد  نععع ی بعععه زلیعععل بعععی  یتمعععرزا بعععه       شا

 مرنس. هر نرکرو می ذرضری
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بعععط  ؾعععرؼ ميرلععع  وئعععوضا مبتنعععی بعععط منعععرب  و    

ناطیععه کععرضگع ضا  زیععط بععه  یععن نتیزععه ضؾععیس کععه        

 تعععطین یم کعععطزب هعععرا ذعععرنو زگی ................  قعععطکت

هععرا ذععرنو زگی   ض  نؿععبت بععه ؾععه نععوع زیبععط قععطکت  

 ز ضنس.
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 هعرا   هعرا ذعرنو زگی م معی ض  بعر هعینعه      هر ز ض ئی ظیط   ین قطکت

 نمرینسگی ک  زض  ذتیرض ز ضنس.

 ع ذرنس نی
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هعععرا ذعععرنو زگی    ظ  یعععن ر عععت یم کعععطز قعععطکت  

هععرا  یععط ذععرنو زگی ب تععط  ؾععت     ذرنععس نی  ظ قععطکت 

 که:  
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هععععرا ذععععرنو زگی  ظ ز قععععتن منععععرب    ععععع قععععطکت

 ذرنو زگی محطومنس.

هعععرا ناعععرضوی  هعععرا ذعععرنو زگی هعینعععه  عععع قعععطکت

ضنعععس و بعععط ا فط ینعععسهرا ناعععرضوی ذعععوز  بیكعععتطا ز 

 کننس.  ا  ؾتفرزه می هرا  طفه  ظ کنتط 
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 ا  ظ آد ر ععععت  هععععرا ذععععرنو زگی  طفععععه قععععطکت

هعععرا  وعععطا نؿعععبت بعععه قعععطکت    یم کعععطز پعععریین 

 ذرنو زگی ذرنس نی ز ضنس که ........................ .
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 هرا ذرنو زگی م می ز ضنس. هر نیع ز ض ئی هط  نس که  ین قطکت 

هعععرا رعععرنبی نرقعععی  ظ وحمیعععل   عععع بطذعععی هعینعععه 

هعععر ورعععوز ز ضز   زض آد ا و ناعععرضت  قعععو نین  طفعععه 

کعععه بریعععج ر عععوگیطا  ظ  نترعععرب م کعععوؼ  ىفعععطه   

 قوز. ضفتن  ظ مؿئولیت و فطنت ى بی می
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 ا  ضوبعععره بعععین  هعععرا ذعععرنو زگی  طفعععه  زض قعععطکت

ناعععععرضت و یم کعععععطز ....................  ؾعععععت ی نعععععی    

. .................... 
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 ع  یط ذيی
ععع  ظ یععو ؾععو  ناععرضت ذی ععی کعع  مورعع  کععرهف       

وو نععس  قععوز کععه مععی   بععط فطنععت ى بععی مععی  کنتععط  
 بریج یم کطز ض یف گطزز.  
هععرا ذی ععی بطوکط ویععو هعع      ظ ؾععوا زیبععط  کنتععط   

هعععرا ذعععرنو زگی ض  کعععرهف زهعععس   وو نعععس ز ض ئعععی معععی
هعععر  زض قعععطکت  یعععر مورععع  کعععرهف بعععطوظ نعععوآوضا  

هععععرا نمرینععععسگی ظیععععرز  گععععطزز و مورعععع  هعینععععه
 قوز.   می
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 ا بععععه زلیععععل  هععععرا ذععععرنو زگی  طفععععه  قععععطکت

...................... و ...................... نؿععععععععععععبت بععععععععععععه 

هعععرا  یعععط ذعععرنو زگی  ظ ناعععط یم کعععطزا     قعععطکت

 برقنس. ..................... می
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 ع زض  ذتیرض ز قتن منرب  ذرنو زگی

 هرا نمرینسگی ع یسو وحمل هعینه

 ع ب تط )ز ض ا معیت(
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هعععرا ذعععرنو زگی پعععسض و معععرزضا  ظ ناعععط      قعععطکت

هعععرا  یعععط   یم کعععطز نؿعععبت بعععه قعععطکت  مع یعععرا 

هعععععرا  ذعععععرنو زگی ..................... و ؾعععععریط قعععععطکت 

ذععععععرنو زگی ...................... هؿععععععتنس بععععععه زلیععععععل 

. ...................... 
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 ع ذنخی

 ع ذنخی

و بطذعععی  "هعععرا کععع  نمرینعععسگی هعینعععه"عععع معیعععت 

کعععه ز ضنعععس   "هعععرا ذعععرنو زگی  یعععسو قریؿعععتبی "

 قوز. ذنخی می
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هععرا ذععرنو زگی بععر منف ععت ى بععی قرهععی      قععطکت

هعععرا  یعععط    ظ ناعععط یم کعععطز نؿعععبت بعععه قعععطکت   

هعععععرا  ذعععععرنو زگی ..................... و ؾعععععریط قعععععطکت 

 ذرنو زگی ...................... هؿتنس.
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 هرا ظیرز نمرینعسگی وطکیع     هر بر هعینه هرا آد  ط  که نرقریؿتبی

 بقر ز رض مكکل هؿتنس. قسه و   تمرلا زض

 وط ع پریین

 وط ع پریین
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هعععرا ذعععرنو زگی بعععر منف عععت ى بععععی      زض قعععطکت 

 .....  هر نرقی  ظ ................ قرهی یسو قریؿتبی



259 
 هعرا ذعرنو زگی ذرنعس نی و     هر زض نقيعه مقربعل قعطکت     ین قطکت

 گیطنس.  ا قط ض می  طفه

 ع مسیطیت نرقریؿت
 ع ذرنو زه گط یی  یط  ذلاقی

 هرا زضونی پیچیسه   ع و رضو
عععع  ؾعععتفرزه قعععسیس  ظ منعععرب  قعععطکت زض ض ؾعععترا    

 منرف  قرهی
 ع فقس د نارضت مؤحط 

 ع و...
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 : "هرا ذرنو زه پویریی" نو ع ذرنو زه بط  ؾرؼ 
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 ذرنو زه بر پرض ز ی  بؿته -1

 رزفیذرنو زه بر پرض ز ی  وه -2

 ذرنو زه بر پرض ز ی  برظ -3

 ذرنو زه بر پرض ز ی  همبرو -4
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 ذرنو زه بر پرض ز ی  بؿته:
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عععع ذعععرنو زه بعععط ا  نتاعععرو فط ینعععسهرا ذعععرنو زه و     

 وهمی  گیطا  بط ؾ ؿ ه مط و   وکر ز ضز.
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 ذرنو زه بر پرض ز ی  وهرزفی:

(Random Paradigm) 
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کنععس و  هععرا ذععرنو زه ىععی ظمععرد و ییععط مععی    ععع  ضظـ

 مرنس. ورظه می
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وهععرزفی  یععو مکتعع      هععریی بععر پععرض ز ی    زض ذععرنو زه

....ض  .بععععععض  ..................... ورعععععوز ز ضز کعععععه ............... 

کنععععس و بععععط ا ......................  زض ذععععوز وكععععوی  مععععی

 ضظـ قرئععععل  ؾععععت و نیرظهععععرا رم ععععی زض  یععععن   

 قونس. آوضزه میهر بر ...................... بط ذرنو زه
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 ع وؿروا گط 

 ع  ؾتقلا 

 ع  یمر  فطزا  ینرا ذرنو زه

 هرا قرهی ع  نبیعه
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  ذرنو زه بر پرض ز ی  برظ:
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ععع  ینععرا ذععرنو زه بععه ذ عع  یععو مععس  زموکط ویععو     

 پطز ظنس. بط ا یمل و وهمی  گیطا می
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هعععرا بعععر پعععرض ز ی  بعععرظ  ذعععرنو زه وعععلاـ   زض ذعععرنو زه

  زض قرلععع  ....................... کنعععس نیرظهعععرا فعععطزا ض  معععی

 یکءرض ه ؾرظز.
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 هعرا ؾ ؿع ه مط وبعی ض  بعر      ـکننعس  ضظ  هعر وعلاـ معی     ین ذرنو زه

 هرا مؿتقل زض پرض ز ی  وهرزفی و بؿته وطکی  نمرینس. ـ  ضظ

 هرا رم ی ع مقرنس و  ضظـ
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 ذرنو زه بر پرض ز ی  همبرو:  

  



273 
 

هعععرا  نرمعععه عععع ذعععرنو زه همبعععرو بعععط  ؾعععرؼ مو فقعععت
 ـ  هععریی کععه   هععر  مقرنععس و  یععسه   ضععمنی کععه بععه  ضظ

قععونس  وکععر   مورعع   نتاععرو فط ینععسهرا قععطکت مععی    
 ز ضنس.

نعععر زضونعععی گطزیعععسه  عععع قعععو نین ذعععرنو زه ووؾعععو  ی
بنعععربط ین نیعععرظا بعععه گوقععععز کعععطزد و عععریف کؿعععی 

 نیؿت.
عععع بیكعععتط زض رو مععع  آؾعععیریی ورعععوز ز ضنعععس وعععر زض  

 فطهن   طبی.   
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هععععرا  هععععرا همبععععرو    تمععععرلا هعینععععه  ذععععرنو زه

هعععرا بعععر  نمرینعععسگی ..................... نؿعععبت بعععه ذعععرنو زه

پععععرض ز ی  وهععععرزفی ز ضنععععس و وو نععععریی گؿععععتطـ    

تمعععععریی ض  بعععععر  حطبركعععععی .................... ؾعععععطمریه  ر

 هر ز ضنس. نؿبت به ؾریط  نو ع ذرنو زه

  



275 
 

 ع کمتطا

 ع بیكتطا

  



276 
 

هععرا بععر پععرض ز ی  وهععرزفی بععر بععرظ زض ويععرب       ذععرنو زه

هععرا پععرض ز ی     بععر ضقععس و و ییععط قععطکت  ظ ذععرنو زه     

 برقنس. بؿته .................... می

  



277 
 

 وط ع موف 

  



278 
 

 هرا ذرنو زگی:   تهریی  ظ قطک مخر 

  



279 
 

_ Peugeot  
_ Michelin  
_ Danone  
_ Tetrapak  
_ IKEA 
_ Mars 
_ Kellogs 
_ Johnson & Johnson  
_ BMW 
_ Henkel 
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 GEMبط  ؾرؼ ميرل رت 

(Global Entrepreneurship Monitor) 

ىبقعععه بنعععسا  نعععو ع و  قؿعععرو کؿععع  و کرضهعععر و      

زضنععععس هععععط کععععس و  ظ کععععل کؿعععع  و کرضهععععرا   

 ذرنو زگی

  



281 
 

 ّا از کل کسب ٍ کارّای خاًَادگی از آى اقسام کسب ٍ کارّا ٍ درصد ّر کدامبٌدی اًَاع ٍ  طبقِ

 ز ضا  مرهیبیطا کكروضظا  رنبل

  ؾترط د م سد  ؾرذتمرد

 ننری  وولیسا

  مل و نقل   ضوبرىرت  ذسمرت ق طا

 فطوـ وؾریل نق یه موووضا  و میط ت   فطوقی  یمسه

 ضؾتوض د ز ضا  ذطزه فطوقی  هتل

 مرلی  بیمه   ملا. و مؿت لات

 ذسمرت وزرضا

 آموظـ  ذسمرت یمومی  ب س قت 

 ذسمرت مهطک کننسگرد

4 ٪ 

5 ٪ 

14 ٪ 

6 ٪ 

6 ٪ 

39 ٪ 

5 ٪ 

10 ٪ 

5 ٪ 

6 ٪ 



282 
 

هعععرا ذعععرنو زگی  ظ کعععل   بیكعععتطین زضنعععس قعععطکت 

هععععرا مورععععوز زض کكععععوضهر مطبععععوه بععععه  قععععطکت

 ؾت..................... و ....................  



283 
 ( 2003آمرض مطبوه به, IFERA ) 
(International Comparison of Family Enterprise) 

 ٪ 95ع  یرلات متحسه 

 ٪ 93ع  یترلیر 



284 
 

هعععرا ذعععرنو زگی   بطوعععطا و معیعععت نؿعععبی قعععطکت  

 هر: نؿبت به زیبط  نو ع قطکت

  



285 
 

هععرا نععو و رسیععس   ظ  وو ننععس ر ععت  رععط ا  یععسه  ععع مععی

زضود ذعععرنو زه منعععرب  لاظو )بعععه  یعععط  ظ منعععرب  زیبعععط 

برقععس( ض   هععر مععی  کععه زض زؾععتطؼ ومععرو  نععو ع قععطکت  

هعععععر و  بؿعععععیرضا  ظ ىعععععطحرعععععصب نمعععععوزه و زض 

هعععرا  قتهعععرزا ؾعععطمریه گعععص ضا نمعععوزه و    فطنعععت

هعععرا ذعععوز ض   ضعععمن کؿععع  زضآمعععس بیكعععتط  هعینعععه

 نیع به  س قل بطؾرننس.



286 
 

هععرا  یو مععل مععطوبو بععر قععکل گیععطا و ضقععس قععطکت   

 هرا مرت ف( رسیس: )زض مس 

  



287 
 

 ع قط یيی که  فط ز بر آد مو ر نس.
سیععس بععه  هععرا  رتمععریی کععه مؤؾؿععرد کؿعع  و کععرض ر    ععع گععطوه 

 آد و    ز ضنس.
 کننس. هرا  فط زا که مررىطه رسیس ض  آ رظ می ع ویػگی

 آوضنس. ع ؾرظمرنی ض  که به وروز می
 ع محیو پیط مونی

 گیطز. که وحت آد مررىطه رسیس قکل می فط ینساع 
قنرؾعععی  قرهعععی  رم یعععت قعععنرذتی      عععع مت یطهعععرا ضو د 

 ؾرظمرنی و محیيی/ وض یتی



288 
 

را مععطوبو بععر بطضؾععی   هعع موضععوع مكععتط. زض مععس   

هععرا  یو مععل مععطوبو بععر قععکل گیععطا و ضقععس قععطکت   

 رسیس:

  



289 
 

ععع  همیععت زلای ععی  ؾععت کععه منزععط بععه ض ه  نععس ظا       

 قوز. یو کؿ  و کرض رسیس می

  



291 
 

 هر زض ؾیؿت  ذرنو زه:  نو ع و ییط ت و زگطگونی

  



291 
 

 ضخ ز زه. ؾرذترض ذرنو زهو ییط وی که زض  -1

 .رنو زههر و ضو بو  ینرا ذ نقفو ییط ت  -2

  



292 
 

  یکعععی  ظ و ییعععط ت ؾعععرذترضا زض ؾیؿعععت  ذعععرنو زه    

برقععس. کو ععو قععسد    ذععرنو زه مععی   نععس ظه و مرهیععت 

هععععر مورعععع   یزععععرز برظ ضهععععریی بععععط ا    ذععععرنو زه

 محهولات و ذسمرت رسیس قسه  ؾت  مرننس:  

  



293 
 

 هرا ذسمروی وو نفطه. ع ضؾتوض د

هععععر  لععععو ظو و  حرحیععععه و  ععععطوک زض   ععععع آپرضومععععرد

   بط ا ذرنو زه وو نفطه.هریی منرؾ  نس ظه

ععععع  فععععع یف وقرضععععر بععععط ا ینععععویت  فععععط ز زض    

هعععرا وفطیحعععی و  رتمعععریی ر عععت ور یعععه     ک عععو 

مؿعععرئل ضو نعععی نرقعععی  ظ  نععععو ا ظنعععسگی فعععطزا و    

 وو نفطه.  



294 
 

وعععیحیط کو عععو قعععسد  نعععس ظه ذعععرنو زه بعععط و عععس ز    

  کرضآفطینرد نوپر:

  



295 
 

عععع  ظ یعععو ؾعععو مورععع   فعععع یف و عععس ز کرضآفطینعععرد 

 نوپر

هعععر  وا زیبعععط مورععع  کعععرهف و عععس ز آد عععع  ظ ؾععع

 قوز. می

  



296 
 

 ععط  کو ععو قععسد  نععس ظه ذععرنو زه مورعع   فععع یف      

 ّقوز؟ و س ز کرضآفطینرد نوپر می

  



297 
 

ععع هععیچ گونععه نبط نععی و مؿععئولیتی  ظ بربععت وععیمین       

معععرلی همؿعععط  فطظنعععس د و یعععر  فعععط ز مؿعععن ذعععرنو زه 

 نس ضز.

عععع و عععس ز کمتعععط  فعععط ز ذویكعععرونس کعععه معععرن   ظ      

هعععر  ت مرعععرىط ت رسیععس ووؾعععو آد پععصیطـ مؿعععئولی 

 ّقوز. 

  



298 
 

 ععط  کو ععو قععسد  نععس ظه ذععرنو زه مورعع  کععرهف      

 قوز؟ و س ز کرضآفطینرد نوپر می

  



299 
 

هعععرا ذویكعععرونسا بیكعععتط   عععع ورعععوز  فعععط ز و نؿعععبت 
هععر زض ىععو    هععر و یععسو وقععرضد   بریععج کععرهف م ععریطت  

 قوز. فط ینس ض ه  نس ظا کؿ  و کرضهرا رسیس می
ب  بعععرلقوه ذعععرنو زگی و منعععسا بیكعععتط  ظ منعععر  عععع ب عععطه

  فط ز ذویكرونس 
و  لع مععرت منفععی بععط فط ینععس بؿععیذ منععرب        وععیحیط تععع 
 منسا  ظ منرب   نؿرنی  لرهول زض موضز ب طه ی ی
هعععرا  منعععرب  معععرلی نیعععع زض ذعععرنو زه وعععیمین مکعععرد  عععع

 برقس.   وطبؿیرض مكکل می کو و



311 
 

هعععرا کؿععع  و کعععرض کعععه زض   هعععریی  ظ فطنعععت مخعععر 

 ىلا  و ظ ز و ولس:  طخ  ظزو د نتیزه و ییط زض ن

  



311 
 

هععععععریی بععععععط ا   یزععععععرز مکععععععرد ع ىلا 

 ز ضا کوزکرد نبه

بعععععععط ا فعععععععط ض  ظ    کرهف میع د ظ ز و ولس ع

مكععععکلات  نیععععرظ فطظنععععس د بععععط ا همبععععرظا بععععه  

هعععرا  محهعععولاوی مرننعععس  ؾعععبرب بعععرظا و یعععر کتعععرب

 ضمرد.  

  



312 
 

 ظزو د   ظ ىطیعععععع  .................... ظمینععععععه ض  بععععععط ا   

آوضز   کؿععع  و کعععرض و مرعععرىطه ض  فعععط ه  معععی   یزعععرز

  ط  که .................... .

  



313 
 

 ع  نبیعه لاظو

هععر مکمععل   هععر و ف رلیععت  ععع  ظ ناععط پععصیطـ مؿععئولیت  

 و قطیو یکسیبط برقنس.

  



314 
 

 فعععع یف نعععطخ ىعععلا  بریعععج بعععه ورعععوز آمعععسد       

قعععععوز و   ا ر عععععت .......................... معععععی   نبیععععععه

 ........................ .زهس .. وحقیقرت نكرد می

  



315 
 

هععرا ضو عععی نرقعععی  ظ   ععع فعععط ض  ظ مكععکلات و ضعععطبه  

 ىلا .

ععع بؿععیرضا  ظ ظنععرد ظمععرنی کععه  ظ همؿععط ذععوز رععس       

قعععونس  قعععس و بعععه  یزعععرز یعععو کؿععع  و کعععرض    معععی

 نمرینس. قرهی می

  



316 
 

کععععرهف ضو بععععو میععععرد  ینععععرا ذععععرنو زه  بریععععج 

لات گعععطزز و  فعععع یف ؾعععيف و عععرم   ...................... معععی

و لعععس ع فطظنعععس  بریععععج ........................ بعععه ینععععو د       

 گطزز. ...................... می

  



317 
 

 هریی بط ا فط ینس آ رظ مررىطه ع بطوظ محسوزیت

هععر بععط ا زضگیععطا   ععع  فععع یف آمععرزگی و ومریععل بچععه  

 زض کؿ  و کرض و لسین ذوز

 ع منب  نیطوا  نؿرنی ک  هعینه

  



318 
 

گطزنععس  رنی پسیععس ض مععی هععرا کرضآفطینرنععه ظمعع   فطنععت

 که ...................... .

  



319 
 

ععععع و ییععععط ت محیيععععی بریععععج  یزععععرز  ىلایععععرت  

هععر و یععر زیبععط ذاهععرا نرمتقععرضد زض نععن ت      قععکرک

 قونس. می

ععععع و ییععععط ت وکنولععععوغیکی  قععععرنونی  ؾیرؾععععی و    

 قتهععععرزا و وععععر  ععععسا  رتمععععریی و رم یععععت     

 قنرذتی

  



311 
 

قعععسیس  بعععط فط ینعععس   قعععین و ونکعععروطمن ........................

گص ضنععععس و منععععرب  آد  کكععععف فطنععععت وععععیحیط مععععی

 یبرضونس  ظ ........................ .

  



311 
 

 ع ز نف ىبی ی و ش وی گصقته  فط ز

 ع آموظـ  وزرضب و  و زث قرهی

  



312 
 

هعععرا ميعععطح زض  ضوبعععره بعععر فط ینعععس  یزعععرز   زیعععسگره

 مررىطه:

  



313 
 

 ع زیسگره قنرذتی

  نس. بیكتط ميطح  ع زیسگره  کولوغیکی )بوو قنرؾی(

 ع زیسگره زضگیطا و زذرلت  رتمریی

هععر ) مریععت کعع  وزطبععی  ظ  یععن      ععع زیععسگره ویػگععی  

 زیسگره(

  



314 
 

 زیسگره زضگیطا و زذرلت  رتمریی:

  



315 
 

هعععرا  ععع  فعععط ز    عع  بعععه ینعععو د  ینععریی  ظ قعععبکه   
برقععنس وععر  یععن کععه بععه      ز ض ا ضو بععو  رتمععریی مععی  

ینعععو د یعععو وهعععمی  گیطنعععسه فعععطزا و کو عععو     
 ونس.محؿوب ق

ععع بععه یبععرضت زیبععط  یععن گونععه  فععط ز بععه ون ععریی و زض    
نمرینععس  ذععا وهععمی  بععه آ ععرظ یععو کؿعع  و کععرض نمععی  

هعععر وحعععت وعععیحیط نفعععوش و مكعععروضه  فعععط ز     ب کعععه آد
 برقنس.   زیبطا زض محیو ذوز می



316 
 

زیعععسگره زضگیعععطا و زذرلعععت  رتمعععریی زض  ضوبعععره    

  کنس که: بر فط ینس بؿیذ و ویمین منرب  بیرد می

  



317 
 

یونعععسهر و ضو بعععو  رتمعععریی مؤؾعععؽ زض رعععصب و پ  عععع

وعععیمین منعععرب  )معععرلی  فیعیکعععی   نؿعععرنی و  یعععطه(    

مععوضز نیععرظ ض ه  نععس ظا یععو قععطکت ض  وحععت وععیحیط       

 زهس. قط ض می

ض  بعععه   ضوبرىعععرت ذعععرنو زگیبطذعععی محققعععرد نقعععف 

  نس. ىوض و ضف بطرؿته نموزه

  



318 
 

زض مععس  وععیحیط ؾیؿععت  ذععرنو زه بععط  یزععرز مرععرىطه      

هععععرا  هععععرا ؾیؿععععت  ذععععرنو زه  یرسیععععس  ویػگعععع

 کرضآفطینرد مكتمل بط ........................ .

  



319 
 

ىععععلا   ظ ز و   هععععر ) ظزو د  ععععع و ییععععط ت زگطگععععونی

 برظنكؿتبی  مط  و میط(  ولس   ؾترس و 

 ـ  ـ عععع نبعععط هعععر )هنزرضهعععرا   هعععر  هنزرضهعععر   ضظ

هعععر نؿعععبت بعععه  و عععرملاوی  ینعععرا ذعععرنو زه  نبعععطـ

 ریی و مفیس ذرنو زه(هرا   کرض و ذرنو زه   ضظـ

عععع منعععرب  )معععرلی   نؿعععرنی   رتمعععریی  فیعیکعععی       

 ظمرنی(     ىلایروی 



321 
 

زض مععس  وععیحیط ؾیؿععت  ذععرنو زه بععط  یزععرز مرععرىطه      

 رسیس  فط ینس  یزرز یو مررىطه قرمل:

  



321 
 

 ع قنرذت فطنت 

 وهمی  به ض ه  نس ظا  ع

 ع ویمین منرب 

هععععر  فط ینععععسهر و   کععععرضگیطا  ؾععععتط وػا  ععععع بععععه 

 ا موضز نیرظؾرذترضهر

  



322 
 

زض مععس  وععیحیط ؾیؿععت  ذععرنو زه بععط  یزععرز مرععرىطه      

رسیععععس  نتععععریذ پیرمععععسهرا فط ینععععس ض ه  نععععس ظا    

 ؾرظمرد رسیس  مكتمل بط:  



323 
  وو نعس مورع  و ییعط زض ؾیؿعت  ذعرنو زه )منعرب          ین پیرمسهر معی

هنزرضهر و ىعطظ    هر  کرضآفطینرنه  زگطگونی  رتمریی ذرنو زه و  ضظـ
 هرا  ینر( گطزز. نبطـ

 ع پریس ضا و بقر

 ع یم کطز یینی

 ع  زض کرت شهنی موفقیت



324 
 

ض بيععععه ذععععرنو زه فععععطز کععععرضآفطین بععععر قععععطکت    

وو نععس یععو یرمععل م عع  و یععین      رسیس لتیؾععیؽ مععی 

موفقیعععت و یعععر قکؿعععت کؿععع  و کعععرض     کننعععسه زض

 برقس   ط  که ...................... .



325 
  ننعس زؾتطؾعی بعه بعرظ ض  منعرب  یطضعه         لبته ویمین منرب  زیبعط مر

 هرا رسیس وکنولوغا و  تی  یسه

عععع وعععیمین معععرلی بعععط ا ؾعععطمریه گعععص ضا نمعععوزد زض 

هععرا قرهععی و یععر    مرععرىطه رسیععس  ظ محععل ز ض ئععی   

 قوز. ذرنو زه ویمین می



326 
 

هعععرا زضگیعععطا  ینعععرا ذعععرنو زه زض کؿععع  و  معیعععت

 کرض )مررىطه( : 

  



327 
 

هرا  بتعععس یی هعععرا  ولیعععه و ضعععطض وقؿعععی  هعینعععه -1

 بین  فط ز

هعععرا ب عععسا نهعععی  کعععل ذعععرنو زه      موفقیعععت -2

 قوز. می

ورعععوز فطنعععت بیكعععتط بعععط ا کنعععرض هععع  بعععوزد   -3

 ذرنو زه

 وروز  ىمینرد و  یتمرز کرفی بین  فط ز  -4
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.......................... و ..........................  ینعععععععرا ذعععععععرنو زه 

ین ؾععطمریه وو نععس بععه ینععو د منب ععی م عع  زض وععیم   مععی

  ولیه کؿ  و کرضهرا رسیس برقس.
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 ع پؽ  نس ظهرا قرهی

هععر بععر منععرب    هععرا  ضوبععرىی هععط کععس و  ظ آد   ععع کرنععر  

  ا ؾطمریه
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  نو ع  ذتلافرت و و رضضرت کرض و ذرنو زه:

  



331 
 

کععععرضا یععععر ععععع نرؿععععت  ذتلافععععرت و و رضضععععرت  

هعععرا  ینعععرا  )یعععسو وو فقعععرت و مررلفعععت  ا و یفعععه

 ا کرض(ؾرظمرد نؿبت به محتو 

 ضوبععععرىی و  یععععط ععععع زوو  ذتلافععععرت و و رضضععععرت  

هعععر و  هعععر  کعععسوضت  هعععر  وعععنف  )نرؾعععرظگرضا کعععرضا

 هرا  رتمریی و بین فطزا( ضنزف
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و رضضعععرت کعععرضا بعععط ا یم کعععطز ویمعععی و ؾعععرظمرنی  

 ذتلافعععععرت  ضوبعععععرىی    برقعععععنس  ..................... معععععی

 برقنس. ..................... یم کطز می
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 ع ؾوزمنس

 ع وفطی  کننسه
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و رضضعععرت کعععرضا بعععط ا یم کعععطز ویمعععی و ؾعععرظمرنی  

 ؾوزمنسنس   ط  که ......................... .
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 قونس. می ذلاقیتع بریج  فع یف 

 هعععر کیفیعععت وهعععمی  گیعععطا  عععع بریعععج  فعععع یف   

 قونس. می

عععع بعععه ینعععو د یعععرم ی معععؤحط زض ونعععوع  زض کعععی و     

 نععوآوضا مععس ضا برقععنس کععه بععر   قععنرذتی ؾععرظمرد مععی 

 م مععععو  یععععط  ععععل مؿععععرئل پیچیععععسه و قرب یععععت 

  ضوبره ز ضز. 
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 ذتلافععععرت  ضوبععععرىی وفطیعععع  کننععععسه یم کععععطز     

 برقنس   ط  که ........................... . می
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ععععع بریععععج محععععسوزیت ؾععععینطغا و هعععع   فع یععععی  

 گطوهی گطزیسه.

ععع زض نععوضوی کععه ضفعع  نكععونس بریععج  ظ بععین ضفععتن      

و  رتمعععریی هعععرا کرضآفطینرنعععه رم عععی  ومعععرو وعععلاـ

 قونس. )ذهونر زض ذرنو زه( می
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مقریؿعععه  بعععونبی ر عععت گیعععطا ظنعععرد کعععرضآفطین   

 هر: زض موضز کرض و ذرنو زه بط مسیطیت ظنسگی آد
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بععه موفقیععت نقععف ذععوز بععه ینععو د یععو        ععع ظنععرد کععرضآفطین ؾععنتی:   
ظد و معععرزض زض ذعععرنو زه همرننعععس نقعععف ذعععوز زض کؿععع  و کعععرض  همیعععت 

 زهنس. می
رنؿععیتی  هععرا نقععفنععوآوض: بععه رععرا  همیععت بععه     ععع ظنععرد کععرضآفطین  

 برقنس. منس می ؾنتی بیكتط به ووؾ ه یو کؿ  و کرض یلاقه
ععع ظنععرد کععرضآفطین ذرنععه ز ض: بععیف  ظ کؿعع  و کععرض بععه ذععرنو زه ذععوز        

 زهنس.  همیت می
ععع ظنععرد کععرضآفطین  فط ىععی: یمومععر کؿعع  و کععرض ذوزقععرد ض  همرننععس        

ه وفععرز ضا و و  عع  ذععرىطا   گونعع کننععس و هععیچ  ظنععرد ق طمععرد آ ععرظ مععی   
 هرا ؾنتی کؿ  و کرض نس ضنس. نؿبت به  ضظـ
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 هرا نیطومنس و موف :   ب س  ن ی ذرنو زه 5

  ؾتین نت و زا فرین()
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 و  س برلا به ذرنو زه -1

  بط ظ وكکط و قسضز نی -2

  ضوبرىرت مؤحط -3

  ؿععععرؼ  ؿععععن م نععععوا )و  ععععس زض ذععععرنو زه  -4

  لا(بط ا زؾتیربی به بطذی  هس ک و

 هر وو نریی ؾرظگرضا بر بحط د -5

  



342 
 

 مقریؿه ؾیؿت  ذرنو زه و کؿ  و کرض:  
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 هقایسِ سیستن خاًَادُ ٍ کسب ٍ کار 
حَزُ اختلاف ٍ 
 ًاسازگاری

 سیستن کسب ٍ کار سیستن خاًَادُ

 ضقس  فو یس  زضآمس  کرض یی   مریت و پطوضـ  فط ز ذرنو زه اّداف
 بؿیرض قرهی رٍابط

  همیتزض زضره  و  
 نیمه قرهی یر  یط قرهی

 زض زضره زوو  همیت
 قو نین ضؾمی و مکتوب  نتارض ت  یطضؾمی قَاًیي
 
 ارزیابی

ربط د ذسمت به زلیل ینویت 
 ذرنو زگی 

قیععس و  محبععت و  مریععت بععی 
 قطه

 مریععت قععطىی مبتنععی بععط  
 یم کطز و نتریذ 

  ضوقر و  ذط د

بی   ضوقعر   بعه زلیعل برظنكؿعت    به زلیل مط  یر ىلا  جاًریٌی
 گیطا کنرضه
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یکععی  ظ یو مععل نكععرد زهنععسه ورععوز یععر یععسو ورععوز     

و عععرضو و  ذعععتلاک زض میعععرد  ینعععرا یعععو  رتمعععرع  

برقععععس.  یععععن   )مخععععل ذععععرنو زه( ........................ مععععی 

برقعععس کعععه   یرمعععل یعععو فط ینعععس ...................... معععی   

 ضوبعععععره ........................ بعععععر یم کعععععطز و  حطبركعععععی 

 کؿ  و کرض ز ضز.
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ععع ورععوز همکععرضا و یععر یععسو همکععرضا میععرد  فععط ز      

 و  ینرا آد  رتمرع

 ع زضونی

 ع مخبت
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همکعععععععرضا معععععععؤحط برظوعععععععربی  ظ ..........................   

 برقس. می
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ععع وععلاـ مكععتط. بععین  فععط ز بععط ا زؾععتیربی بععه        

 منرف  زو ررنبه و مكتط.
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  هععرا بععین کؿعع  و کععرض ذععرنو زگی و کؿعع      وفععروت

 و کرض کو و:
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وعععو لی و ررنكعععینی کؿععع  و کعععرض ) نتقعععر  بعععین   -1

 نؿ ی مرلکیت کؿ  و کرض(

هعععرا ذعععرنو زه و  و عععرملات متقربعععل میعععرد پویعععرئی -2

 یم یرت کؿ  و کرض

 3-  آد هعععر بعععط کؿععع  و  وعععیحیط هعععس ک ذعععرنو زه و

 کرض )مؤلفه م   و  ن ی(  
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هعععرا ذعععرنو زه و   و عععرملات متقربعععل میعععرد پویعععرئی   

 ؿ  و کرض مكتمل بط:یم یرت ک
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 هرا رنؿیتی ع نقف

 ع ؾط و کرض ز قتن بر مؿرئل ذرنو زه

 ع مرلکیت

 ع زضگیطا ذرنو زه

ؾعععیط وکعععرم ی کؿععع  و کعععرض زض  طذعععه ظنعععسگی    عععع

 ذرنو زه
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 نعععو ع کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی  ظ ناعععط  یعععن کعععه    

هععرا ذععرنو زه ض  بععط مبععر خی  ععود      مرلکععرد  ز س ععه 

ز ننعععس و  معععیموفقیعععت و ضقعععس کؿععع  و کعععرض مقعععسو 

 یعععن موضعععوع  عععه وعععرحیطا بعععط کؿععع  و کعععرض ز ضز:  

 )ؾینبط و زونرهو(
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_ Family – Cantered Business 
_ Business Cantered Family 

 

  



354 
 

Family – Cantered Business: 
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عععع کؿععع  و کعععرضا کعععه ذعععرنو زه وحعععت وعععیحیط آد    

  ؾت.

 ا  ظ  عععع بعععه  یعععن م نعععی کعععه کؿععع  و کعععرض قعععیوه 

 ظنسگی  ؾت.
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Business Cantered Family: 
  



357 
 

 ع کؿ  و کرضا که وحت ویحیط ذرنو زه  ؾت.

ععع بععه  یععن م نععی کععه کؿعع  و کععرض ون ععر بععه ینععو د     

 برقس.  بع ضا بط ا  مط ض م رـ می
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هعععرا وزعععرضا   هعععسک  نععع ی بؿعععیرضا  ظ قعععطکت   

 ا ........................  یمعععععومی و ز ض ا معععععسیطیت  طفعععععه

  ؾت.
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 هرا ذرنو زگی کرملا فط  ز ضز.  مر  هس ک قطکت 

 ع مرکعیم  ؾرظا  ضظـ قطکت
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بعععط  ؾعععرؼ ناعععط وؾعععت هعععس  فعععطو مؿععع   ناطیعععه 

 قتهعععرزا ر عععت وهعععمی  گیعععطا بعععط ا  یزعععرز و ض ه 

 نععععس ظا یععععو کؿعععع  و کععععرض بریععععس بععععط مبنععععرا 

....................... برقعععس.  معععر  هعععس ک مرلکعععرد کؿععع  و     

کرضهعععععععععععععرا ذعععععععععععععرنو زگی  ....................... و  

 برقس. ....................... می
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ن رعععریبعین بعععط ا  ؾعععتفرزه  ظ   عععع  ضظیعععربی ب تعععطی  

 ظمرد فطز کرضآفطین

عععع  یزعععرز فطنعععت  ؾعععترس و بعععط ا  فعععط ز ذعععرنو زگی 

 وی  مسیطیت

 ع ونمین مرلکیت مؿتقل کؿ  و کرض
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کؿعععع  و کععععرض زض   عؾععععرذترض و ضو بععععو ذععععرنو زه    

 مط  ل مرت ف کؿ  و کرض ذرنو زگی:
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 ساختارّا ٍ رٍابط خاًَادُ ه کسب ٍ کار 
ساختار 
 )هراحل(

قدرت تعییي کٌٌدُ  فرایٌد آغازیي
 ارتباطات

تورکس 
 ارتباطات

مط  ه پیف 
  ظ ذرنو زه

 رمرع قسضت زض  ذتیرض یعو   پیس یف کؿ  و کرض
 نفط

ز ضا   بقر و نبه
 وو لی

مط  ه وضوز 
 ذرنو زه

وضوز ذویكعرونس د مرلعو یععر   
مؤؾؽ به مبر ج مرلکیت و 

 یر مسیطیت

بعط    قسضت میرد  نسین نفعط  
سهرا ذعرنو زگی   مبنرا پیون

 ووظی  قسه  ؾت.

 
 رسب منرب 

مط  ه فط وط 
  ظ ذرنو زه

فععطوـ ؾعع رو و ؾععطمریه بععه 
  فط ز  یط ذرنو زگی  

قععسضت بععط مبنععرا موق یععت 
مععسیطیتی و مرلکیععت ؾعع رو  

 برقس. می

 
 یم کطز

مط  ه ب س  ظ 
 ذرنو زه

نععربوزا مزمویععه ؾعع رو و   
 هرا ذرنو زه ز ض ئی

 قسضت بط مبنرا وو نریی  نزرو
و ععریف زض ؾععرظمرد رسیععس  

 برقس. می

و عععععععسیل و 
  نلا رت



364 
 

ؾعععیط وکرمعععل کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی  ظ ض ه  نعععس ظا 

 ور قطوع مط  ه وو لی: 
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   نس ظا ور قطوع مط  ه وو لی ع ؾیط وکرمل کؿ  و کرض ذرنو زگی  ظ ض ه -

 
  نبیعه بط ا قطوع

  نس ظا و ورؾیؽض ه

 پیوؾتن  فط ز ذرنو زه

 کؿ  و کرض ذرنو زگی

 مبر ج وو لی و ررنكینی
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وععطین  هععس ک قرهععی کععه کرضآفطینععرد کؿعع        م عع 

ض ض ه  نعععععس ظا کؿععععع  و و کرضهعععععرا ذعععععرنو زگی ز

  نس:   کرضهریكرد شکط کطزه
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 ع ظنسگی زض محیيی منرؾ 
 منسا  ظ یو قط یو ظنسگی ذوب ع ب طه

 ع  ؾتقلا  مرلی
 زیس ض  فط ز موضز یلاقه  ع
 مرلکیت قرهی  ع
  فظ  رتمرع ذرنو زه  ع

 هرا موضز یلاقه کل ذرنو زه ع  مریت  ظ فطنت
 ع  یزرز زضآمس بط ا ظمرد برظنكؿتبی

 هرا ذرنو زه  ع  فظ ز ض ئی
  یزرز حطوت ع 
 کؿ  ق طت   ع
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 هععععس فی کععععه کرضآفطینععععرد قرهععععی مععععطوبو بععععر  

ذععععرنو زه زض ض ه  نععععس ظا کؿعععع  و کرضقععععرد شکععععط  

  نس:   کطزه
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 ع وؿ ی  ومرو وهمیمرت ک یسا و م   بر همؿط و یر ذرنو زه ذویف  
 و زه  ر وگیطا  ظ بطوظ نفر  و یسو همرهنبی زض میرد  فط ز ذرن  ع

 ع کؿ  زضآمس کرفی بط ا  مریت  ظ ذرنو زه
 ع وؿ ی  کرض مؿروا و یکؿرد بر همؿط ذویف

 هرا آظ ز بیكتط بط ا زض کنرض ه  بوزد  فط ز ذرنو زه ع  یزرز ظمرد
 ع وطبیت و پطوضـ فطظنس د بط ا پصیطـ مرلکیت آینسه کؿ  و کرض  

 دع ضو د کؿ  و کرض ذرنو زگی زض میرد ذرنو زه و فطظنس 
ع برلا بعطزد موق یعت ذعرنو زه زض ررم عه و  یزعرز قع ل بعط ا  فعط ز         

 ذرنو زه    
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کؿععع  و کرضهعععر زض مط  عععه  ولیعععه قعععکل گیعععطا     

ز ض ا ؾععععععرذترض ؾععععععرظمرنی .....................  وحععععععت   

کنتعععععععععط  ..................... و ..................... محهعععععععععولی 

 برقنس. می
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 رض ذعرنو زگی برقعنس   تمعر  ظیعرزا     ظمرنی که به نوضت کؿ  و ک

وروز ز ضز که بعه رعرا  هعس ک کؿع  و کعرض  ضویرهعرا قرهعی         
 ز ضنس. ذرنو زگی و یر قیوه ظنسگی ذوز ض  مقسو می

 ع  یط ضؾمی

 مسیط  مرلو ع  ع

 وع و
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یعععو کؿععع  و کعععرض ذعععرنو زگی زض مط  عععه  ولیعععه     

)مط  ععه پععیف  ظ ذععرنو زه( بععه نععوضت کؿعع  و کععرض      

 ا ..................... و وضوز  فععععععط ز  ذععععععرنو زگی  طفععععععه

ذعععععرنو زه زض مرلکیعععععت و معععععسیطیت زض مط  عععععه    

 ......................  وفر  می  فتس.
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      زض مط  ععه پععیف  ظ ذععرنو زه ) و (  مبر ععج کؿعع  و کرضهععرا

 ط ذرنو زگی مكربه هؿتنس.ذرنو زگی بر  ی

 ع نیؿت

 زوو ع 
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  و  همیعععت موضعععوع وعععو لی و ررنكعععینی زض کؿععع    

 کرض ذرنو زگی به .......................... مطبوه  ؾت.
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ععععع  فععععظ زو و و بقععععرا ومععععرو کؿعععع  و کععععرض    

 ذرنو زگی
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....................... آذعععطین آظمعععریف هعععط کؿععع  و کعععرض     

ذعععرنو زگی  ؾعععت کعععه  گعععط بعععه قکؿعععت بیرنزرمعععس   

 ـ  هععرا ىععو  ظنععسگی   بریععج  ظ بععین ضفععتن ومععرو وععلا

مرلعععو کؿععع  و کعععرض   فعععطز کعععرضآفطین یعععر معععسیط ع   

 قوز. می
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 ع وو لی و ررنكینی کؿ  و کرض

 
 

 


